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damxmare saxelmZRvaneloSi ganxilulia ekonomikuri analizis 

sagani, Sinaarsi da saxeebi, aseve, misi ganviTarebis ZiriTadi etapebi. 
gansakuTrebuli yuradReba eTmoba SromiTi, materialuri da sainvesticio-
ekonomikuri resursebis analizs. 

winamdebare damxmare saxelmZRvanelo gankuTvnilia ekonomikis da 
menejmentis specialobebis studebtebisaTvis, romlebic gadian saswavlo 
disciplinebs: “ekonomikuri analizi”, “sameurneo saqmianobis analizi”, 
“safinanso da sameurneo saqmianobis analizi” da sxv. 

naSromi or nawiladaa gayofili im mosazrebiT, rom aRniSnuli 
sagani rogorc wesi or semestrad iswavleba bakalavriatis safexurze. 

 Sedgenilia avtorTa koleqtivis mier: g. tyeSelaSvili (Temebi 1-3; 
12-14; saerTo redaqcia), T. kilaZe (Temebi 4-6), q. kiwmariSvili (Temebi 7-9), 
t. qoqolaZe (Temebi 10-11) 
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Sesavali 

 

 
Tanamedrove sabazro ekonomikis pirobebSi 

ekonomikuri analizis meTodebis da xerxebis gamoyeneba 
gansakuTrebiT aqtualuria im organizaciebisTvis, 
romlebic samewarmeo saqmianobisas cdiloben mcire 
resursebis mijnaze maqsimaluri mogebis miRebas. amitom, 
sameurneo subieqtebis winaSe dgas alternatiuli 
gadawyvetilebebis Ziebisa da realizaciis problema. 
amasTan, mniSvneloba ara aqvs exeba Tu ara es problema 
bazarze axali saqonlis gaSvebas, maTi warmoebis xerxebs, 
Sromis sagnebis da saSualebebis SeZenas da a.S. 
gadawyvetilebebis miRebis dros xdeba konkurentuli, 
alternatiuli moqmedebebis SedarebiTi Sefaseba da iseTi 
variantebis SerCeva, romlebic yvelaze metad pasuxobs 
organizaciis miznebs. ekonomikuri analizis gareSe, amis 
gakeTeba SeuZlebelia. 

ekonomikuri analizis, rogorc organizaciis marTvis 
umniSvnelovanesi funqciis roli da mniSvneloba 
gansakuTrebiT maRalia miRebuli gadawyvetilebebis 
realizaciis stadiaze. ekonomikuri analizis xerxebisa da 
meTodebis gamoyenebiT sameurneo subieqtebi axorcieleben 
miRebuli gadawyvetilebis realizaciis kontrolsa da 
regulirebas. miRebuli Sedegebis gegmiurTan Sedarebis, 
gansxvavebis gamovlenis da gamomwvevi mizezebis 
gaanalizebis Semdeg, warmoebis xelmZRvanelobas SeuZlia 
warmoqmnili gansxvavebebis koreqcia da miRebuli Sedegebis 
gegmiurTan SesabamisobaSi moyvana. potenciuri problemebis 
arsebobis SemTxvevaSi, ekonomikuri analizis gziT 
miRebuli monacemebi aseve gamoiyeneba organizaciis 
miznebisa da grZelvadiani gegmebis xelaxali 
ganxilvisaTvis. ekonomikuri analizis Sedegebi iZleva 
miznebis da valdebulebebis Secvlis SesaZleblobas, rac 
momavalSi Tavidan agvacilebs danakargebs da Sromis 
efeqturobis Semcirebas. 
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wigni Sedgenilia avtorTa koleqtivis mier: g. 
tyeSelaSvili (Temebi 1-3; 12-14; saerTo redaqcia), T. kilaZe 
(Temebi 4-6), q. kiwmariSvili (Temebi 7-9), t. qoqolaZe (Temebi 
10-11) 

mocemuli saxelmZRvanelos mizania mkiTxvelebs 
gaacnos ekonomikuri analizis meTodi, Teoriuli 
safuZvlebi da praqtikuli gamoyenebis SesaZleblobebi. 
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nawili I 
 

1. ekonomikuri analizi, misi roli marTvis sistemaSi 

 
 1.1. analizi da sinTezi: arsi da urTierTkavSiri 

analizi (berZn._analisis) gulisxmobs Sesaswavli 
obieqtis danawevrebas, daSlas nawilebad, elementebad, am 
obieqtisTvis damaxasiaTebel Semadgenlebs (azrobrivi an 
realuri). aseTi danawevreba saSualebas iZleva `CavixedoT~ 
sakvlevi sagnis, movlenis, procesis SigniT, gavarkvioT misi 
Sinagani arsi da Sesaswavli sagnis an movlenis TiToeuli 
elementis roli. 

aucilebelia aRiniSnos, rom garemoSi mimdinare 
mravalricxovani movlenebisa da procesebis gaazreba ar 
SeiZleba mxolod analizis saSualebiT. sakmaod xSiria 
adamianis azrovnebisTvis damaxasiaTebeli sxva 
saSualebebis gamoyenebis moTxovnileba. am mxriv analizTan 
yvelaze axlosaa sinTezi. sinTezi (berZn. - sinthesis) 
_Sesaswavli obieqtis adre danawevrebuli elementebis 
gaerTianebaa erT mTlianad. 

analizi da sinTezi dialeqtikurad 
urTierTsapirispiro erTiani cnebebia. dialeqtikuri 
tandemi _ analizi-sinTezi Seadgens nebismieri mecnieruli 
kvlevis sinonims. kacobriobis moRvaweobis nebismier 
sferoSi, mecnierebis nebismier dargSi, SeuZlebelia ar 
iyos gamoyenebuli tandemi analizi-sinTezi. Tumca, 
analizma da sinTezma gansakuTrebuli mniSvneloba SeiZina 
ekonomikaSi, rac, rogorc cnobilia, warmoadgens Cvens 
planetaze yvelafris safuZvels. ekonomikuri problemebis 
ugulebelyofa, ekonomikuri amocanebis (Sida da gare) 
gadauWreloba iwvevs warumateblobas yvela sxva sferoSi. 

analizi da sinTezi, rogorc adamianis azrovnebis 
arsi, Sinaarsi da forma, kompleqsurad Seiswavleba mraval 
ganzomilebaSi sxvadasxva mecnierebebis mier. Tumca, 
ekonomikis, sameurneo saqmianobis da misi saboloo 
Sedegebis analizi warmadgens mxolod ekonomikuri 
analizis sferos, rogorc farTo, ise viwro profesiuli 
TvalsazrisiT. 
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 1.2. ekonomikuri analizis cneba da misi gamoyenebis 
mimarTulebebi 

ekonomikuri analizi, rogorc analizis erT-erTi 
nairsaxeoba, warmoadgens analizuri procesebis 
sistematizirebul gaerTianebas, romlis mizania obieqtis 
Sesaxeb ekonomikuri xasiaTis daskvnebis, 
gadawyvetilebebisa da rekomendaciebis miReba. 

ekonomikuri analizi gamoyenebiTi mecnierebaa. 
efuZneba ra Teoriul Semecnebas, uzrunvelyofs adamianis 
praqtikuli saqmianobis efeqturobas.  

amasTan, aucilebelia erTmaneTisgan ganvasxvaoT 
zogadTeoriuli ekonomikuri analizi, romelic Seiswavlis 
ekonomikur movlenebsa da procesebs makrodoneze 
(sazogadoebriv-ekonomikuri formaciisa da erovnuli 
ekonomikis da misi calkeuli dargebis  saxelmwifoebriv 
doneze) da sameurneo subieqtebis saqmianobis ekonomikuri 
analizi mikrodoneze (calkeuli sawarmoebis da maTi Sida 
sturqturuli qvedanayofebis doneze). 

sabazro ekonomikis formireba pirvel rigSi 
gansazRvravs ekonomikuri analizis ganviTarebas 
makrodoneze, radgan zemoT dasaxelebuli qveda rgolebi 
(sakuTrebis nebismieri formis dros) warmoadgenen sabazro 
ekonomikis safuZvels. makrodoneze ganxorcielebul 
analizs emateba sawarmoebis, maTi koleqtivebis, 
menejerebis, kerZo mesakuTreebis yoveldRiuri sameurneo-
finansuri saqmianobis konkretuli analizi: biznesgegmebis 
dasabuTebisa da Sesrulebis analizi; marketinguli 
RonisZiebebis SedarebiTi analizi, romelic gulisxmobs 
movlenebis realuri ganviTarebis Sedarebas savaraudosTan 
drois garkveul SualedSi; warmoebis da gasaRebis 
SesaZleblobebis analizi, Sida da zogadi ekonomikuri 
mdgomareobebis gansazRvra, romlebic moqmedeben warmoebis 
da gasaRebis procesze; saqmiani scenarebis da maTi 
realuri ganxorcielebis analizi; moTxovnisa da miwodebis 
Tanafardobis analizi; nedleulis konkretuli 
momwodeblebisa da makompleqtebeli nawarmis analizi; 
konkretuli momxmareblebisa da gamoSvebuli produqciis 
maT mier Sefasebis analizi. firmis sakredito portfelis 
Sevsebadobis analizi; cocxali da ganivTebuli Sromis 
analizi aucilebeli detalizaciiT; sawarmoo gasaRebis, 
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marketinguli saqmianobis saboloo finansuri Sedegebis 
analizi; komerciuli riskebis analizi da maTze moqmedi 
politikuri, demografiuli, ekologiuri, struqturul-
organizaciuli da sxva faqtorebis gaTvaliswineba.  

zemoT aRniSnuli ar gamoricxavs, piriqiT, 
aucileblad miiCnevs, rom analizi makrodoneze unda 
Catardes ara ise, rogorc administraciul-mbrZanebluri 
sistemis da misi mkveTrad gamoxatuli centralizmis dros 
_ `zemodan qvemoT~, aramed, `qvemodan zemoT~. 

 

 

 

 

 
 

 1.3. ekonomikuri analizis roli mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis SemuSavebasa da miRebaSi, misi adgili 

marTvis procesSi 
ekonomikuri analizi warmoadgens marTvis sistemis 

mniSvnelovan elements. mas sruliad gansazRvruli adgili 
uWiravs gamosakvlevi obieqtis Sesaxeb informaciis 
Sekreba_damuSavebasa da marTvis gadawyvetilebis miRebaSi. 
ekonomikuri analizi mniSvnelovan rols asrulebs 
mmarTvelobiTi (marTvis) gadawyvetilebebis SemuSavebisa da 
miRebis dros, uzrunvelyofs informaciis Rrma da 
mravalmxriv kvlevas, amzadebs marTvis gadawyvetilebebis 
variantebs da irCevs maTgan optimalurs. 

marTvis sistemaSi analizis adgili gamartivebuli 
saxiT mocemulia naxaz 1-ze. 

bazris ganviTarebis ganusazRvrelobis da winaswar 
ganWvretis SeuZleblobis tendenciis arsebobis pirobebSi, 
analizis gamoyeneba iZleva marTvis SedarebiT 
racionaluri gadawyvetilebebis miRebis SesaZleblobas, 
rac Tavis mxriv hqmnis sameurneo subieqtebis warmatebuli 
saqmianobis winapirobas. 

 
 
 
 

marTvis sistema 
(warmoeba da sxva 

saqmianoba) 

produqcia, 
momsaxureba da sxva. 

resursebi 
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nax. 1. ekonomikuri analizis adgili marTvis sistemaSi. 

 
 

 1.4. ekonomikuri analizis sxva mecnierebebTan 
urTierTkavSiris xasiaTi 

ekonomikuri analizi urTierTkavSirSia rogorc 
sazogadoebriv-ekonomikur, ise sabunebismetyvelo da 
teqnikur mecnierebebTan. es kavSirebi cal-calke 
(gancalkevebiTi) analiziT ara Tu sustdeba, piriqiT, ufro 
farTovdeba (mravalricxovani xdeba), rac pirvel yovlisa 
ganpirobebulia im adgiliT, romelic uWiravs analizs 
ekonomikuri mecnierebebis sistemaSi, misi meTodologiuri 
xasiaTiT da im roliT, romelsac igi asrulebs aRniSnul 
sistemaSi.  

im mecnierebebidan, romlebTanac dakavSirebulia 
ekonomikuri analizi, pirvel rigSi unda gamovyoT 
ekonomikuri Teoria. igi Seiswavlis ekonomikur kanonebs, 
maTi moqmedebis meqanizms, qmnis ekonomikuri disciplinebis 
ganviTarebis Teoriul safuZvlebs. analizuri kvlevebis 
dros aucilebelia am kanonebis moqmedebis gaTvaliswineba. 
Tavis mxriv, ekonomikuri analizi iwvevs ekonomikuri 
Teoriis ganviTarebas. Catarebuli analizuri kvlevebi 
iZleva ama Tu im ekonomikuri kanonzomierebis Sesaxeb 
monacemTa Segrovebis saSualebas, romelTa Seswavla 

marTvis sistema 

 

dagegmva 
(strategiuli, 

mimdinare 

aRricxva 
(sabuRaltro, 
statistikuri) 

analizi 

marTvis gadawyvetileba 
(regulireba) 

kontroli 
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gvexmareba adre ucnobi kanonebis formulirebasa da qveynis 
an msoflio ekonomikis ganviTarebis globalur 
prognozirebaSi. 

sabuRaltro aRricxcasTan `analizis~ kavSirs aseve 
aqvs ormagi xasiaTi. erTis mxriv, sabuRaltro aRricxvis 
monacemebi aris sameurneo subieqtebis saqmianobis 
ekonomikuri analizis mTavar sainformacio baza. sameurneo 
subieqtebis saqmianobis ekonomikuri analizi warmoadgens 
sabuRaltro aRricxvis logikur gagrZelebas, radgan 
sabuRaltro aRricxvis kontroli srulyofilad ver 
ganxorcieldeba misi monacemebis analizis gareSe. meore 
mxriv, analizsa da sabuRaltro aRricxvas Soris  aseve 
arsebobs ukukavSiric. analizi xels uwyobs aRricxvis 
srulyofas misi analizurobis amaRlebis gziT. analizis 
moTxovnebis gaTvaliswineba xdeba saqmianobis maCveneblebis 
sistemis, saangariSo gegmebis, angariSgebis formebisa da 
pirveladi dokumentebis SemuSavebis, aseve, sabuRaltro 
aRricxvis avtomatizaciis dros.  

mWidro urTierTkavSiri arsebobs analizsa da 
statistikas Soris. statistikuri, aseve, sabuRaltro 
aRricxvis monacemebi Seadgens ekonomikuri analizis 
sainformacio bazas. Tavis mxriv analizuri gamoTvlebis 
Catarebas da analizuri cxrilebis agebas Wirdeba 
statistikuri meTodologiis _ dajgufebebis Teoriis, 
SerCeviTi dakvirvebebis, saSualo da fardobiTi 
maCveneblebis, indeqsebis, cxrilebis, grafikebis da a.S. _ 
gamoyeneba.  

ekonomikuri analizi mWidro kavSirSia auditTan. 
maTTvis saerToa sainformacio baza da gamoyenebuli 
meTodebis nawili garda kontrolisa, auditis mizania 
analizis funqciis ganxorcielebac. dReisaTvis, analizi 
warmoadgens auditoruli saqmianobis organul nawils. 
msoflios yvela qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSic 
SeimCneva analizuri procedurebis gafarToeba da 
gaRrmaveba, gare auditorebis mier ganxorcielebuli 
sxvadasxva auditoruli momsaxurebis, aseve, Sida auditis 
Catarebis dros. 

arsebobs mWidro urTierTkavSiri analizsa da 
marketings Soris. marketinguli programebis Sedgena da maT 
Sesrulebaze kontrolis ganxorcieleba SeuZlebelia 
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sawarmos ekonomikaze gareSe da Sida faqtorebis 
zemoqmedebis Seswavlis, bazrebis mdgomareobis, 
konkretuli situaciis, sabazro fasebis da sakuTari 
fasebis politikis formirebis, saboloo finansuri 
Sedegebis analizis gareSe. amave dros, marketinguli 
kvlevebis monacemebi avsebs (afarToebs) analizis 
sainformacio bazas. marTvis optimaluri 
gadawyvetilebebis SemuSavebis dros analizi iyenebs 
marketinguli kvlevis Sedegebs.  

araekonomikur mecnierebebs Soris saWiroa gamoiyos 
maTematikuri da teqnologiuri mecnierebebi. rTuli 
ekonmikuri amocanebis gadawyvetis aucileblobam mZlavri 
stimuli misca maTematikis ganviTarebas, maTematikuri 
programebis Seqmnas. Tavis mxriv, analizur kvlevebSi 
maTematikuri meTodebis gamoyenebam, mniSvnelovnad gazarda 
maTi mniSvneloba. analizi gaxda ufro Rrma da 
dasabuTebuli. am meTodebis gamoyenebis dros analizi 
SeiZleba Catardes ufro operatiulad, meti informaciis 
gamoyenebiT da didi raodenobis obieqtebis pirobebSi. 

SeuZlebelia warmoebis ama Tu im procesis 
gaanalizeba, Tu ar vicnobT teqnologiis Taviseburebebs. 
mxolod am dargSi gaTviTcnobierebul ekonomists SeuZlia 
obieqturad Seafasos warmoebis Sedegebi da Camoayalibos 
sasargeblo rekomendaciebi maT gasaumjobeseblad. Tavis 
mxriv, unda aRiniSnos, rom warmoebis teqnologia moiTxovs 
mudmiv gaumjobesebas, maRal efeqturobas, srulyofas, rac 
ASeuZlebelia analizuri kvlevebis Catarebis gareSe. amis 
magaliTia funqciur-RirebulebiTi analizis meTodikis 
gamoyeneba.  

`analizis~ urTierTkavSiris ganxilva sxva 
mecnierebebTan aCvenebs, rom `analizi~ damoukidebel 
mecnierebad Camoyalibda mTeli rigi sxva mecnierebebis 
elementebis integraciis Sedegad, rac warmoadgenda 
obieqtur aucileblobas, misi metad rTuli sagnis 
Seswavlis procesSi. amave dros, sxva mecnierebebSi 
analizuri meTodebis gamoyenebam xeli Seuwyo maT 
xarisxobriv zrdas da ganviTarebas. 
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 1.5. ekonomikuri analizis ganviTarebis ZiriTadi etapebi 
da maTi daxasiaTeba 

ekonomikuri analizis Camoyalibeba da ganviTareba 
ganpirobebulia codnis nebismieri axali dargis 
warmoqmnisTvis damaxasiaTebeli zogadi obieqturi 
pirobebiT da moTxovnebiT. 

erTis mxriv, esaa praqtikuli moTxovnebis 
dakmayofileba. igi ganxorcielda sawarmoo Zalebis 
ganviTarebis, sawarmoo urTierTobebis srulyofis da 
warmoebis masStabebis gafarToebis Sedegad. 

meores mxriv, es dakavSirebulia zogadad ekonomikuri 
mecnierebis ganviTarebasTan. 

ekonomikuri analizis, rogorc mecnierebis 
Camoyalibebis da ganviTarebis istoria, SeiZleba daiyos 
Semdeg periodebad:  

pirveli periodi _ XX s-is dasawyisamde. ekonomikuri 
analizis warmoSoba ukavSirdeba praqtikul moTxovnilebas. 
ekonomikuri analizis yvelaze adreuli formaa finansuri 
analizi. misi ganviTareba efuZneboda ormagi Canaweris 
formirebas da sabuRaltro balansis Sedgenas. ekonomikuri 
analizis pirveli specialuri wignebi gamoCnda XX – 
saukunis dasawyisSi. maTSi ganxiluli iyo balansis 
analizi da atarebden wminda meTodologiur mimarTulebas. 

meore periodi moicavda 1920-ian wlebs. es iyo periodi, 
rodesac daiwyo angariSgebis erTiani formebis da maTi 
Sedgenis instruqciebis SemuSaveba. damoukidbeli 
saqarTvelos arsebobis mokle periodSi (1918-1921 ww) 
gafarTovda analizis areali, radgan sameurneo saqmianobis 
udanakargod warmarTvisaTvis saWiro gaxda gaweuli 
xarjebis Seswavla maTi aucileblobisa da 
racionalurobis TvalsazrisiT. Tumca damoukideblobis am 
mcire da rTul periodSi ekonomikuri analizis 
ganviTarebas ver mieqca saTanado yuradReba, rac erT-erTi 
mizezi iyo saerTo ekonomikuri warumateblobisa. 

mesame moicavs 1921-1941 wlebs. igi xasiaTdeba 
analizuri kvlevebis mniSvnelovani gafarToeba-
gaRrmavebiT. swored am periodSi moxda ekonomikuri 
analizis Camoyalibeba mecnierebad. SemuSavda finasuri 
analizis programa, romelic gulisxmobda sawarmoTa 
saqmianobis centralizebul marTvas,  
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meoTxe periodi _ 11 msoflio omis da omisSemdgomi 
periodi _ 1941-1953 w. _ dangreuli ekonomikis aRdgenis 
periodi. am periodSi SemuSavda oficialuri meTodikuri 
miTiTebebi wliuri angariSgebis analizis Catarebis 
Sesaxeb, rasac gadamwyveti mniSvneloba hqonda. calkeuli 
saministroebis mier SemuSavebuli analizis programebi ar 
iyo Semofargluli mxolod finasuri mdgomareobis 
analiziT. maTSi ganxiluli iyo ZiriTadi fondebis, 
materialuri da SromiTi resursebis gamoyenebis da 
produqciis TviTRirebulebasa da xarisxze maTi moqmedebis 
sakiTxebi, e.i. finasur analizTan erTad swrafi ganviTareba 
daiwyo teqnikur-ekonomikurma analizmac. Tumca, msgavsad 
wina periodebisa, ar xdeboda sameurneo subieqtebis 
marTvisa da sameurneo saqmianobis efeqturobis gazrdis 
mizniT Sidasameurneo rezervebis gamovlenisa da 
mobilizaciis analizis srulyofili gamoyeneba. 

mexuTe periodi moicavs 1953-1989 wlebs. es periodi iyo 
analizis Teoriuli sakiTxebis safuZvliani SemuSavebis 
periodi. TandaTan ganxorcielda ekonomikuri analizis 
meTodologiis damoukidebeli mimarTulebebis Seqmna, 
ganviTarda analizis calkeuli saxeebi: operatiuli, 
strategiuli, ekonomikur-maTematikuri, funqciur-
RirebulebiTi da a.S. amave periodSi analizis meTodi 
organul monawileobas iRebs meurneobis praqtikul 
marTvaSi, rogorc sawarmos, ise nacionaluri ekonomikis 
doneze. 

Tanamedrove periodi. ekonomikuri analizis Teoria 
dReisaTvis warmoadgens sakmaod safuZvlianad damuSavebul 
Teoriul mecnierebas. rac Seexeba misi praqtikuli 
gamoyenebis perspeqtivebs _ ekonomikuri analizi 
aucileblad daikavebs wamyvan adgils marTvis sistemaSi, 
rasac xels Seuwyobs Cvens sazogadoebaSi mimdinare 
gardaqmnebi. sabazro ekonomikaze gadasvliT gamowveuli 
ekonomikuri meqanizmis srulyofa, konkurencia sawarmoebs 
Soris da sakuTrebis formebis arseboba, realurad xels 
uwyobs am mecnierebiT dainteresebas da misi mniSvnelobis 
zrdas. 

 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
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1. daaxasiaTeT dialeqtikuri tandemi `analizi-sinTezi~. 
2. CamoTvaleT ekonomikuri analizis warmoSobis obieqturi 

moTxovnebi da pirobebi. 
3. CamoayalibeT ekonomikuri analizis rolis gansazRvreba 

sameurneo subieqtebis marTvis sistemaSi. 
4. daaxasiaTeT ekonomikuri analizis urTierTkavSirebi sxva 

ekonomikur mecnierebebTan. 
5. ra kavSirSia ekonomikuri analizi teqnikur mecnierebebTan? 
6. daaxasiaTeT ekonomikuri analizis Seqmnisa da ganviTarebis 

etapebi. 
7. Tanamedrove pirobebSi rogoria ekonomikuri analizis 

gamoyenebis ZiriTadi mimarTulebebi? 
8. rogoria ekonomikuri analizis ganviTarebis perspeqtivebi? 
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2. ekonomikuri analizis sagani, amocanebi, Sinaarsi da 

saxeebi 

 
 2.1.ekonomikuri analizis sagnis gansazRvra 

yovel mecnierebas aqvs Tavisi kvlevis sagani, 
romelsac igi Seiswavlis Sesabamisi mizniT da misTvis 
damaxasiaTebeli meTodebiT. sagnis gansazRvrebas 
principuli mniSvneloba aqvs codnis ama Tu im dargis 
damoukideblobisa da gankerZoebis dasabuTebisTvis. 

unda aRiniSnos, rom nebismieri mecnierebis sagnis 
gansazRvra, metad rTuli amocanaa, asevea ekonomikuri 
analizis SemTxvevaSic. miuxedavad imisa, rom am sakiTxis 
ganxilva mimdinareobs ramdenime aTeuli wlis manZilze, 
ekonomikuri analizis sagnis gansazRvrebaze msjeloba 
dRemde araa dasrulebuli. sxvadasxva avtorebi iZlevian 
ekonomikuri analizis sagnis gansxvavebul gansazRvrebebs. 
Tumca, avtorTa umravlesobam da sameurneo praqtikam 
daadastura, rom sameurneo saqmianoba warmoadgens 
analizis sagans. isini iZlevian am gansazRvrebis 
gansxvavebul formulirebebs (raTa daazuston misi 
Sinaarsi da sazRvrebi). 

Tu gaviTvaliswinebT sazogadoebrivi urTierTobebis 
safuZvlian cvlilebebs, rac gamoiwvia sameurneo 
subieqtebis saqmianobis dagegmvisa da marTvis 
centralizebuli sistemidan, sabazro pirobebSi maT 
damoukidebel funqcionirebaze gadasvlam, aseve sabazro 
urTierTobebis gavrcelebam obieqtebze, romlebic adre 
mxolod biujetidan finansdebodnen, mizanSewonilia, 
ekonomikuri analizis sagnis, rogorc ekonomikis 
mecnierebis damoukidebeli dargis, gansazRvreba 
CamovayaliboT Semdegi saxiT: ekonomikuri analizis sagania 
samewarmeo erTeulebis teqnikur-ekonomikuri parametrebis 
miRwevis saSualebaTa gamovlena, sabolao SedegebSi masze 
moqmedi parametrebis SerCeva, gavlenis donis gansazRvra 
da urTierqmedebis racionaluri mimarTulebis gamovlena. 

sakuTrebidan nebismieri formis dros ekonomikuri 
analizis sagans warmoadgens konkretuli sameurneo 
subieqtebis saqmianoba, romelic mimarTulia  mogebis 
miRebaze an xarjebisa da Semosavlebis dabalansebis 
uzrunvelyofaze. aRniSnuli saqmianoba kompleqsurad 
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Seiswavleba misi efeqturobis obieqturi Sefasebisa da 
gazrdis SesaZleblobis gamovlenis, aseve, sameurneo 
subieqtis mdgradi funqcionirebis uzrunvelyofis mizniT. 
am miznis misaRwevad aucilebelia informaciis yvela Sida 
da gare wyaros, pirvel rigSi, buRaltruli aRricxvisa da 
angariSgebis monacemebis mozidva da ganzogadeba. 
 
 

 2.2. ekonomikuri analizis miznebi 
sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikuri saqmianoba 

mravalferovania, igi moicavs marketingis, proeqtirebis, 
aTvisebis, produqciis warmoebisa da realizaciis (samuSao, 
momsaxureba), saboloo finansuri Sedegebis miRebis 
stadiebs. ekonomikuri saqmianobis roli da 
mravalferovneba gansazRvravs ekonomikuri analizisa da 
mis winaSe mdgari amocanebis sirTules. dReisaTvis 
ekonomikuri analizis mniSvnelovani amocanebia: 

 sawarmoTa biznes-gegmebis, biznes-proeqtebisa da 
normativebis samecniero-ekonomikuri dasabuTebis amaRleba 
(maTi SemuSavebis dros); 

 biznes-gegmebis, biznes-procesebis Sesrulebisa da 
normativebis dacvis (aRricxvis da angariSgebis faqtiuri 
monacemebis mixedviT) obieqturi da yovelmxrivi 
gamokvleva;  

 Sromis, materialuri da finansuri resursebis (calke da 
erToblivadac) gamoyenebis Sedegianobis gansazRvra; 

 komerciuli gaangariSebis moTxovnebis dasabuTeba, 
kontrolis ganxorcieleba maT Sesrulebaze da sameurneo 
subieqtebis saqmianobis finansuri Sedegebis Sefaseba; 

 Sida rezervebis gamovlena da Sefaseba (sawarmoo procesis 
yvela stadiaze) da maTi mobilizaciis gzebis gansazRvra; 

 mmarTvelobiTi (marTvis) gadawyvetilebebis optimalurobis 
Semowmeba. 
 

 

 

 
 2.3. analizis Sinaarsis cneba da misi gansazRvris pirobebi 
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ekonomikuri analizis Sinaarsi mniSvnelovnadaa 
damokidebuli mis winaSe mdgar amocanebze da upirveles 
yovlisa, masSi mocemuli unda iyos gamosakvlevi obieqtebis 
ekonomikuri mdgomareobis obieqturi analizi da 
gamovlenili unda iyos misi gasaumjobesebeli rezervebi. 
am dros erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT analizis Sinaarsi 
da programa, e.i. obieqtze analizis Catarebis mTavari 
debulebebi. ekonomikuri analizis Sinaarsi, rogorc wesi, 
moicavs: 

_kiTxvebis CamonaTvals, romlebic saWiroebs 
gadawyvetas; 

_aucilebel informacias; 
_maCveneblebs, romlebic axasiaTeben Sesaswavl 

movlenas, da maT ganmsazRvrel faqtorebs; 
_specialur meTodikur xerxebs, romlebic gamoiyeneba 

dasmuli sakiTxebis kvlevebis dros. 
analizis Sinaarsis gaSlas xels uwyobs misi 

daxasiaTeba Semdegi niSnebis mixedviT: 
_gamokvlevis mizani; 
_kvlevis aspeqtebi; 
_Sesaswavli sakiTxebis wre, obieqtebi, marTvis 

ganxiluli doneebis raodenoba; 
_ analizis ganmaxorcielebeli subieqtebi; 
_ rezervebis Seswavlis areali; 
_ misaRebi gadawyvetilebebis xasiaTi; 
_ Catarebis perioduloba; 
_teqnikuri saSualebebis gamoyeneba. 
 
 

 2.4. ekonomikuri analizis saxeebis klasifikaciis niSnebi 
ekonomikuri analizis saxeebis klasifikacias 

mniSvnelovani roli akisria misi amocanebisa da Sinaarsis 
sworad gagebisTvis. ekonomikur literaturaSi analizi 
klasificirebulia Semdegi niSnebis mixedviT:  
1. drois niSani: 

_winaswari analizi_igi unda Catardes sameurneo 
operaciebis ganxorcielebamde, raTa moxdes marTvis 
gadawyvetilebebisa da gegmiuri davalebebis dasabuTeba; 

_retrospeqtiuli analizi _ tardeba sameurneo 
operaciebis Sesrulebis Semdeg da gamoiyeneba gegmis 
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Sesrulebis kontrolisa da gamouyenebeli rezervebis 
gamovlenis mizniT. Tavis mxriv, retrospeqtiul analizs 
hyofen operatiul analizad (tardeba sameurneo operaciis 
dasrulebisTanave da Tvalyurs adevnebs situaciis 
cvlilebas drois nebismier periodSi) da Sedegobriv 
analizad (tardeba angariSgebis monacemebis mixedviT, 
sawarmos analizi xdeba kompleqsurad). 
2.  sivrculi niSani: 
_Sida sameurneo _ moicavs sawarmos da misi struqturuli 
qvedanayofebis saqmianobis analizs; 
_meurneobaTSorisi _ tardeba rig sawarmoebSi, rac iZleva 
mowinave gamocdilebisa da arsebuli rezervebis 
gamovlenis saSualebas. 
3. marTvis obieqtebi: 

_teqnikur-ekonomikuri analizi _ mas 
anxorcieleben sawarmos teqnikuri samsaxurebi, Seiswavlian 
teqnikuri parametrebis moqmedebas sawarmos ekonomikur 
maCveneblebze; 

_finansur-ekonomikuri _ mTavari aqcenti keTdeba 
sawarmos finansur mdgomareobaze; 

_socialur-ekonomikuri _ Seiswavlis socialuri 
maCvneblebis zemoqmedebas ekonomikur parametrebze; 

_ekologiuri _ ikvlevs ekologiuri da 
ekonomikuri maCveneblebis urTierTmoqmedebas; 

_auditoruli _ Seiswavlis sawarmos finansuri 
gajansaRebis diagnostikas, tardeba gareSe auditorebis 
mier.  
4. obieqtis Seswavlis meTodika: 

_SedarebiTi _ Semoifargleba gansxvavebuli 
maCveneblebis urTierT SedarebiT; 

_faqtoruli _ misi mizania gamoavlinos 
faqtorebis zegavlena Sedegebze; 

_ diagnostikuri _ misi mizania daadginos 
normalurad mimdinare ekonomikuri procesebis darRvevebis 
xasiaTi, rac damaxasiaTebelia mocemuli procesisTvis; 

_stoqastikuri analizi _ gamoiyeneba sameurneo 
saqmianobis movlenebsa da procesebs Soris stoqastikuri 
damokidebulebis Sesaswavlad; 

_marJinaluri _ aris gayidvebis moculobas, 
TviTRirebulebasa da mogebas Soris mizez-Sedegobrivi 
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urTierTkavSiris safuZvelze mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis Sefasebis da dasabuTebis meTodi; 
_funqcionalur-RirebulebiTi _ aris nawarmis funqciebis 
analizis bazaze rezervebis gamovlenis meTodi. 
5. mosargebleTa subieqtebi: 
_Sida analizi _ xorcieldeba uSualod sawarmoSi, 
sameurneo saqmianobis operatiuli marTvis mizniT; 
_gare analizi _ xorcieldeba gare organoebis mier 
finansuri da statistikuri gaangariSebis safuZvelze. 
6. programis Sinaarsi: 
_sruli analizi _ igi moicavs sawarmos saqmianobis yvela 
mxares; 
_Tematuri analizi _ moicavs romelime erT mxares, rogorc 
wesi, uaryofiTi gadaxrebis dros. 

 
 
 

 2.5. ekonomikuri analizis principebi 
sameurneo subieqtebis saqmianobis analizis 

mimarTulebisa da miznebis miuxedavad, mis safuZvels unda 
Seadgendes Sesaswavli movlenebisa da procesebis arsis 
adekvaturi principebi. sameurneo saqmianobis, rogorc 
analizis obieqtis specifikis gaTvaliswinebiT, 
mizanSewonilia Semdegi ZiriTadi principebis gamoyofa: 

1. mecnieruloba, anu, Semecnebis dialeqtikuri 
Teoriis debulebebze dayrdnoba, ekonomikuri kanonebis 
moTxovnaTa realizacia, Sesaswavli movlenebisa da 
procesebis ekonomikuri arsis garkveva, maTi swori 
Sefaseba. mecnierulobis mniSvnelovani nawilia mowinave 
gamocdilebis da ekonomikuri kvlevebis uaxlesi meTodebis 
gamoyeneba, analizis saimedo da dasabuTebuli meTodebisa 
da procesebis arCeva.  

2.  sistemuroba, romelic gulisxmobs Sesaswavli 
sameurneo subieqtis, rogorc ufro msxvili sameurneo 
sistemis (dargis, regionis, saxelmwifo da msoflio 
meurneobis) ganxilvas; aseve, rogorc rTuli dinamiuri 
sistemis ganxilvas, romelic aerTianebs warmoebis 
procesis realizaciis xelisSemwyob struqturul 
qvedanayofs da moicavs warmoebis, rogorc 
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mizanmimarTulad ganviTarebadi sistemis sxvadasxva 
faqtorebs. 

3. kompleqsuroba. moiTxovs movlenisa da procesis 
yovelmxriv Seswavlas, anu, xsnis maT ZiriTad Sinaars da 
formirebis faqtorebs. unda aRiniSnos, rom kompleqsuroba 
moiTxovs dasaxuli miznis analizis ganxorcielebisaTvis 
aucilebeli da sakmarisi informaciis dasabuTebas da 
gamoyenebas.  

4. regularuloba. analizis TiToeuli obieqtisTvis 
ganisazRvreba misi cvalebadobisa da `moZraobis~ tempebis 
mixedviT. am principis dacvis aucilebeli pirobaa 
obieqturad dasabuTebuli perioduli analizi. 

5.  obieqturoba. gulisxmobs analizis daskvnebis 
uzrunvelyofilobas da damajereblobas. es SesaZlebelia 
Sesaswavli obieqtebis cvlilebebis mizezTa sruli 
gamovlenis, sakvlev obieqtze maTi gavlenis Sefasebis da 
maTi funqcionirebis ZiriTadi faqtorebisa da pirobebis 
garkvevis SemTxvevaSi. 

6. aqtiuroba (qmediToba). ganpirobebulia rogorc 
misi mizanmimarTulobiT, ise, sakvlev obieqtebze faqtorTa 
moqmedebis Zalisa da tendenciebis SefasebiT. 

7. memkvidreobiToba (monacvleoba).  xorcieldeba 
analitikuri muSaobis erTiani proncipebis dacviT, 
sxvadasxva Tematuri analizebis safuZvelze miRebuli 
daskvnebis SedarebiTa da maTi dakavSirebis 
SesaZleblobiT, aseve, sxvadasxva periodSi Catarebuli 
analizebis SedarebiT. 

8. ekonomiuroba. romlis misaRwevad analizuri 
samuSaos Casatareblad saWiro saxsrebi unda 
Seesabamebodes mis efeqts. 
 
 
 
 

 
sakontrolo kiTxvebi: 

1. daaxasiaTeT ekonomikuri analizis sagani. 
2. rogoria ekonomikuri analizis zogadi amocanebi? 
3. daaxasiaTeT ekonomikuri analizis ZiriTadi saxeebi. 
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4. ra gansxvavebaa analizis Sinaarssa da mis programas 
Soris? 
5. CamoTvaleT ekonomikuri analizis mTavari principebi. 
6. raSi mdgomareobs ekonomikuri analizis sistemurobis 
cneba? 
7. ganmarteT ekonomikuri analizis kompleqsurobis cneba. 
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3. ekonomikuri analizis meTodi. 

 
 3.1. ekonomikuri analizis meTodi da misTvis 

damaxasiaTebeli Taviseburebebi 
mecnierul meTodSi, farTo gagebiT, igulisxmeba 

Tavisi sagnis kvlevis saSualeba. sakuTari sagnis Seswavlis 
sxvadasxva mecnierebisTvis damaxasiaTebeli midgomebi 
efuZneba Semecnebis zogad dialeqtikur meTods. yvela 
sabunebismetyvelo da sazogadoebrivi mecnierebebi, Tavisi 
sagnis Seswavlis dros, iyeneben kvlevis dialeqtikur 
meTods. amave dros, TiToeuli maTgani amuSavebs Tavisi 
sagnis Sesaswavl gansakuTrebul midgomas, rac saSualebas 
aZlevs mas moaxdinos am meTodis zogadi debulebebis 
realizacia Tavisi sagnis specifikis Sesabamisad. 

sxvadasxva obieqtebis ekonomikuri saqmianobis 
Seswavlis dialeqtikuri meTodi gulisxmobs yvela 
sameurneo procesebis ganxilvas Tavisi ganviTarebisa da 
urTierTkavSiris procesSi. am dros gamoiyeneba Semecnebis 
zogadi meTodebi: induqcia da deduqcia. induqcia 
uzrunvelyofs calkeuli faqtebidan zogad debulebebze 
gadasvlis SesaZleblobas. realur SemecnebaSi igi 
uwyvetadaa dakavSirebuli deduqciasTan, anu, Semecnebis 
procesTan _ zogadidan kerZosken. 

ekonomikuri analizis meTodSi igulisxmeba sameurneo 
subieqtebis saqmianobis Sedegebis Seswavlis, maTze 
calkeuli faqtorebis urTierTsawinaaRmdego moqmedebis 
gamovlenisa da Sefasebis, aRniSnuli saqmianobis Sedegebis 
Sesaxeb arsebuli sruli informaciis specialuri 
meTodebiT damuSavebis safuZvelze miRebuli daskvnebisa da 
rekomendaciebis saxiT analizis masalebis ganzogadebis 
sistemuri kompleqsuri midgoma. 

ekonomikuri analizis meTods sakvlevi obieqtis 
mimarT aqvs rigi damaxasiaTebeli Taviseburebebi, kerZod: 

1. xdeba ekonomikuri maCveneblebis sistemis 
gamokvleva da miiReba sawarmos sameurneo saqmianobis 
calkeuli mxareebis raodenobiTi Sefaseba. TiToeul 
ekonomikur movlenas an process Cveulebriv axasiaTeben 
ekonomikuri maCveneblebis kompleqsiT. analizis Sedegebi 
damokidebulia imaze, Tu ramdenad srulad da zustad 
asaxaven maCveneblebi sakvlev movlenebs. 
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2. maCveneblebis sistema Seiswavleba maT 
urTierTkavSirSi, urTierTdamokidebulebaSi da urTierT 
SepirobebulobaSi. urTierTkavSiris Seswavla moiTxovs 
maCvenebelTa daqvemdebarebulobis gamovlenas, erToblivi 
Sedegiani maCveneblisa da masze moqmedi faqtorebis 
gamoyofas. 

adgili aqvs erTobliv maCvenebelze faqtorebis 
moqmedebis raodenobriv aRricxvas specialuri xerxebisa da 
meTodebis gamoyenebiT. es uzrunvelyofs analizis 
sizustes da daskvnebis safuZvlianobas. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 3.2. sistemuroba da kompleqsuroba ekonomikur analizSi 
 
sistemuri midgoma _ esaa mimarTuleba kvlevis 

meTodologiaSi. igi efuZneba obieqtebis, rogorc rTuli 
sistemebis, Seswavlas, romlebic Sedgebian calkeuli 
elementebisagan mravalricxovani Sida da gare kavSirebiT. 
sistemuri midgoma iZleva obieqtis Rrmad Seswavlis, mis 
Sesaxeb ufro sruli warmodgenis miRebis, am obieqtis 
calkeul nawilebs Soris mizez-Sedegobrivi kavSiris 
gamovlenis saSualebas. 

sistemuri midgomis mTavari niSanTvisebebia _ sistemis 
elementebs Soris dinamiuroba, urTierTqmedeba, 
urTierTdamokidebuleba da urTierTkavSiri, 
kompleqsuroba, mTlianoba, Tanadaqvemdebareba, wamyvani 
rgolis gamoyofa. sistemuri midgoma ekonomikur analizSi 
saSualebas gvaZlevs SevimuSaoT sameurneo amocanebis 
gadawyvetis mecnierulad dasabuTebuli variantebi, 
ganvsazRvroT am variantebis efeqturoba, rac mogvcems 
SedarebiT ufro mizanSewonili marTvis gadawyvetilebebis 
SerCevis safuZvels. 
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analizis meTodSi sistemuri midgoma SeTavsebulia 
kompleqsurTan. kvlevis kompleqsuroba gulisxmobs 
saqmianobis Sedegebis da maTze moqmedi faqtorebis 
ganxilvas. 
 

 3.3. ekonomikuri analizis cneba, misi Taviseburebebi da 
urTierTkavSiri meTodTan 

meTodika gulisxmobs raime samuSaos SedarebiT ufro 
mizanSewonilad Sesrulebis wesebisa da saSualebebis 
erTobliobas. ekonomikur analizSi meTodika warmoadgens 
sawarmos ekonomikis kvlevis wesebisa da analizuri 
meTodebis gaerTianebas, romlebic garkveuli wesiT 
eqvemdebarebian analizis miznebis Sesrulebas. 
erTmaneTisgan unda gavarCioT zogadi da kerZo meTodikebi. 
zogadi meTodika warmoadgens kvlevis sistemas, romelic 
erTnairad gamoiyeneba ekonomikuri analizis sxvadasxva 
obieqtebis Seswavlis dros nacionaluri ekonomikis 
sxvadasxva dargebSi. kerZo meTodikebi axdenen zogadis 
konkretizirebas ekonomikis garkveuli dargebis, warmoebis 
gansazRvruli tipis an kvlevis obieqtis mimarT. 

analizis nebismieri meTodika Seicavs analizuri 
kvlevis warmoebis meTodologiur rekomendaciebs. esenia:  

_ analizis miznebis amocanebi da maTi formulireba; 
_ analizis obieqti; 
_ maCvenebelTa sistemebi, romelTa saSualebiT unda 

moxdes analizis TiToeuli obieqtis gamokvleva; 
_ rCevebi analizuri kvlevis Catarebis mimdevrobisa 

da periodulobis Sesaxeb; 
_ Sesaswavli obieqtebis kvlevis meTodebis aRwera; 
_ monacemTa wyaroebi, ris safuZvelzec xorcieldeba 

analizi; 
_ miTiTebebi analizis organizaciis Sesaxeb (romeli 

samsaxurebi da konkretuli pirebi Caatareben kvlevis 
calkeul nawilebs); 

_ teqnikuri saSualebebi, romelTa gamoyenebac 
mizanSewonilia informaciis analizuri damuSavebisTvis; 

_ dokumentebis daxasiaTeba. romlebiTaa umjobesia 
analizis Sedegebis gaformeba; 

_ analizis Sedegebis momxmareblebi. 
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magaliTad, ekonomikuri analizis Teoriisa da 
praqtikis TvalsazrisiT, sameurneo saqmianobis 
kompleqsuri analizis Catarebis dros mizanSewonilad 
iTvleba analizuri marTvis Semdegi Tanmimdevroba da 
ZiriTadi etapebi: 

1. zustdeba obieqtebi, analizis mizani da amocanebi, 
dgeba analizuri kvlevis gegma. 

2. xdeba sinTezuri da analizuri maCveneblebis 
SemuSaveba, romelTa saSualebiT xasiaTdeba analizis 
obieqti. 

3. analizis Casatareblad mzaddeba aucilebeli 
sainformacio baza (mowmdeba misi sizuste, mohyavT 
SesabamisobaSi). 

4. tardeba mmarTvelobis faqtiuri Sedegebis 
Sedareba saangariSo wlis gegmiur maCveneblebTan, gasuli 
wlebis faqtiur monacemebTan, wamyvani sawarmoebis, mTeli 
dargis miRwevebTan. 

5. sruldeba faqtoruli analizi: xdeba faqtorebis 
gamoyofa da ganisazRvreba maTi gavlena Sedegebze. 

6. warmoebis efeqturobis gazrdis mizniT xdeba 
realurad arsebuli gamouyenebeli da perspeqtiuli 
rezervebis gamovlena. 

7. xdeba mmarTvelobis Sedegebis Sefaseba sxvadasxva 
faqtorebis moqmedebis da gamovlenili gamouyenebeli 
rezervebis gaTvaliswinebiT, maTi gamoyenebis mizniT xdeba 
RonisZiebebis SemuSaveba. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 3.4. maCvenebelTa sistema, rogorc ekonomikuri analizis 
meTodikis elementi 

ekonomikuri maCveneblebi Seadgens sawarmos 
saqmianobis Sefasebis, dagegmvisa da marTvis mZlavr 
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instruments. ekonomikuri analizis maCveneblad iTvleba 
gansazRvruli ekonomikuri movlenebis da procesebis 
raodenobrivi maCveneblis uwyveti kavSiri maT xarisxobriv 
parametrebTan. swored ekonomikuri maCveneblebi, 
romelTagan TiToeuli gamoirCeva gansazRvruli 
ekonomikuri azriTa da xarisxobrivi TaviseburebebiT, 
asaxaven ra obieqtis ekonomikuri saqmianobis erT romelime 
mimarTulebas (mxares), saSualebas gvaZleven SeviswavloT, 
gavzomoT da ganvazogadoT gasaanalizebeli sameurneo 
procesebi. 

ekonomikur analizSi gamoyenebuli maCveneblebis 
sistema sakmaod mravalferovania. kvlevis aspeqtis mixedviT 
maCveneblebi iyofa: 

_ganzogadebis xarisxis mixedviT: ganmazogadeblebad, 
romlebic mTlianobaSi axasiaTeben sameurneo process, da 
kerZod, romlebic axasiaTeben am procesis calkeul 
mxareebs; 

_kavSiris xasiaTis mixedviT: Sedegianebad _ Sedis 
damaxasiaTebeli maCveneblebi, da faqtorulebi _ am Sedegze 
gavlenis momxdeni calkeuli faqtorebis maCveneblebi; 

_ maCveneblebis xasiaTis mixedviT: gegmiuri, 
normatiuli, saaRricxvo analizuri, SerCeviTi 
dakvirvebebi. 

analizSi gamoyenebuli maCveneblebi (yvela maTgani) 
urTierTkavSirSia erTmaneTTan da urTierTganpirobebulia. 
es gamomdinareobs ekonomikur movlenebs Soris arsebuli 
realuri kavSirebidan. 

sawarmos ekonomikuri saqmianobis kompleqsuri 
Seswavla iTvaliswinebs maCveneblebis sistematizacias, 
radganac maCveneblebis erToblioba, rogori amomwuravic 
ar unda iyos igi, maTi urTierTkavSiris da 
Tanadaqvemdebarebis gaTvaliswinebis gareSe, ver Segviqmnis 
realur warmodgenas sameurneo saqmianobis efeqturobis 
Sesaxeb. aucilebelia, rom gansxvavebuli saxis saqmianobis 
Sesaxeb arsebuli konkretuli monacemebi organulad iyos 
dakavSirebuli erTmaneTTan erTian kompleqsur sistemaSi. 

 
 
 
 

 
sameurneo saqm-biskompleqsuri 
analizis mmaCvenebelTa sistema 

1. sawarmos ganviTarebis donis 
organizaciul-teqnikuri maCveneblebi 

2. 4. gasaRebis 3. warmoebis 
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nax. 2. kompleqsuri analizis maCveneblTa sistema 

 
yvela maCveneblebi (analizis obieqtis mixedviT) unda 

dajgufdes qvesistemebad (nax. 2). qvesistemis Semqmneli 
maCveneblebi SeiZleba daiyos Semavalad da gamomavalad, 
zogadebad da kerZod. Semavali da gamomavali maCveneblebis 
saSualebiT xorcieldeba urTierTkavSiri qvesistemebs 
Soris. erTi qvesistemis gamomavali maCvenebeli warmoadgens 
momaval maCvenebels sxva qvesistemebisTvis.  

 
 3.5. analizis meToduri xerxebis da saSualebebis 

klasifikacia 
ekonomikuri analizis meTodikis mniSvnelovani 

elementebia analizis xerxebi da saSualebebi. analizSi 
gamoyenebuli mravali xerxebi da meTodebi SeiZleba 
dajgufdes Semdegi niSnebis mixedviT: 
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_ mecnieruli midgomis; 
_maCveneblebs Soris urTierTkavSiris xasiaTis; 
_gamoyenebuli instrumentebis sirTulis xarisxis; 
_optimizaciis. 
mecnieruli midgoma iZleva meTodebis sami jgufis 

gamoyofis saSualebas: saerTo ekonomikuris, 
statistikuris, maTematikuris. 

saerTo (zogad) ekonomikur meTodebs miekuTvneba: 
Sedarebis, grafikuli, balansuri kavSiris, jaWvuri 
Senacvlebis, ariTmetikuli sxvaobebis, logariTmuli, 
instrumentaluri meTodebi. 

statistikuri meTodebi SeiZleba daiyos or jgufad: 
tradiciul (saSualo da fardobiTi sidideebis, indeqsebis, 
dinamikis mwkrivebis damuSavebis) da matematikur – 
statistikurad (korelaciuri, regresiuli, dispersiuli, 
kovariaciuli, klasteruli analizebi). 

maTematikuri meTodebi zogadad warmodgenilia 
meTodebis sami ZiriTadi jgufis saxiT: ekonomikuri 
(matriculi meTodebi, sawarmoo funqciebis Teoria, 
dargTaSorisi balansis Teoria); ekonomikuri kibernetikis 
da optimaluri programirebis meTodebi (wrfivi 
daprogrameba, dinamikuri daprogrameba, arawrfivi 
daprogrameba); operaciebis kvlevis da gadawyvetilebebis 
miRebis meTodebi (TamaSTa Teoria, masiuri momsaxurebis 
Teoria, grafebis Teoria).  

ekonomikuri analizi, upirveles yovlisa, warmoadgens 
faqtorul analizs. 

ekonomikur faqtorul analizSi igulisxmeba 
TandaTanobiTi gadasvla sawyisi faqtoruli sistemidan 
saboloo faqtorul sistemaze mimarTulebebis sruli 
kompleqtis, raodenobrivad gazomvadi faqtorebis 
gamovlena, romlebic gavlenas axdenen gazomvis Sedegze. 

maCveneblebs Soris arsebuli urTierTkavSiris 
xasiaTis mixedviT, ansxvaveben determinirebuli da 
stoqastikuri faqtoruli analizis meTodebs. 

funqciur-determinirebuli kavSiri _ esaa iseTi 
kavSiri, romlis drosac faqtoruli niSnis yovel 
mniSvnelobas Seesabameba rezultatuli niSnis 
gansazRvruli araSemTxveviTi mniSvneloba. 
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stoqastikuri (albaTuri) kavSiri ki iseTi kavSiria, 
romlis drosac praqtikuli niSnis yovel mniSvnelobas 
Seesabameba rezultaturi niSnis mravali mniSvneloba (anu, 
gansazRvruli statistikuri ganawileba).  

kavSiris tipis Sesabamisad, analizuri meTodebi da 
saSualebebi, iyofa determinirebuli faqtoruli analizis 
da stoqastikuri faqtoruli analizis meTodebad. 
faqtorul da rezultatiur maCveneblebs Soris arsebuli 
kavSiris mixedviT faqtoruli analizis saSualebebis 
dajgufeba mocemulia nax. 3-ze. 

sxvadasxva dajgufebebSi saSualebebis (xerxebis) 
ubralo CamoTvla aCvenebs, rom yvela maTgani moiTxovs 
sxvadasxva xarisxis sirTulis maTematikuri aparatis 
gamoyenebas. gamoyenebuli instrumentebis sirTulis 
mixedviT analizuri meTodebi iyofa elementaruli 
maTematikis da umaRlesi maTematikis saSualebebad. 

yvela ekonomikur-maTematikuri meTodebi (amocanebi) 
optimalurobis niSnis mixedviT iyofa or jgufad: 
optimizaciurad da araoptimizaciurad. 

CamoTvlilidan ama Tu im saSualebis an xerxis arCeva 
ganisazRvreba analizis mizniT, analizis detalizaciis 
xarisxis (siRrmis) da Sedegebis sizustis moTxovnebiT, 
maCveneblebs Soris urTierTkavSiris xasiaTiT da 
analizuri amocanebis xasiaTiT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

faqtoruli analizis saSualebebi (xerxebi) 
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nax.3. faqtoruli analizis xerxebi 

 

 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
 
1. daaxasiaTeT ekonomikuri analizis meTodi. 
2. rogoria ekonomikuri analizis meTodis 
Taviseburebebi? 
3. gaSifreT ekonomikuri analizis sistemurobis da 
kompleqsurobis cneba. 

determinirebuli faqtoruli 
analizis saSualebebi 
 

jaWvuri Senacvlebebi 
 

absoluturi da fardobiTi 
gansxvavebebis saSualebebi 
 

dauSleli naSTis martivi 
mimateba 
 

stoqastikuri faqtoruli 
analizis saSualebebi 

 

korelaciuri 

 

dispersiuli 

 

mravalganzomilebiani 
faqtoruli analizi 

 
awon-dawonili saboloo 
gansxvavebebi 

 
klasteruli analizi 

 
logariTmuli 

 
integraluri 

 

indeqsuri 

 

wilobrivi monawileobis 
saSualeba (xerxi) 
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4. ganmarteT ekonomikuri analizis meTodikis cneba. 
5. CamoTvaleT analizuri kvlevis ZiriTadi etapebi 
sameurneo saqmianobis kompleqsuri analizis Sesrulebis 
dros. 
6. daaxasiaTeT ekonomikur analizSi gamoyenebuli 
maCveneblebis sistema. 
7. rogoria zogadad analizSi da kerZod ki, faqtorul 
analizSi gamoyenebuli xerxebis da saSualebebis 
dajgufebis ZiriTadi niSnebi. 
8. razea damokidebuli analizis ama Tu im wesebis da 
xerxebis gamoyeneba. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

4. determinirebuli faqtoruli analizis wesebi 

(xerxebi) 

 
ekonomikuri analizis erT-erT mniSvnelovan 

meTodologiur sakiTxs warmoadgens imis garkveva, Tu ra 
xarisxiT moqmedeben calkeuli faqtorebi maCveneblebis 
Sedegebis zrdaze. amis gasarkvevad determinirebul 
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analizSi iyeneben Semdeg wesebs (saSualebebs): jaWvuri 
Senacvlebis, absoluturi gansxvavebebis, SedarebiTi 
(SefardebiTi) gansxvavebebis, indeqsaciis, proporciuli 
gayofis (dayofis) da integralur meTodebs. 

pirveli oTxi saSualeba efuZneba eliminirebis 
meTods. eliminireba niSnavs imas, rom Tavidan iyos 
acilebuli, gamoiricxos yvela im faqtoris moqmedeba, 
romlebic gavlenas axdenen maCveneblis Sedegis sidideze, 
garda erTisa. es meTodi gamomdinareobs iqidan, rom 
faqtorebi icvleba erTmaneTisgan damoukideblad: 
pirvelad icvleba erTi faqtori, xolo yvela sxva 
ucvleli rCeba, Semdeg icvleba ori faqtori, Semdeg sami 
da a.S. xolo yvela danarCeni rCeba ucvleli. es saSualebas 
iZleva ganisazRvros TiToruli faqtoris moqmedeba calke 
aRebuli sakvlevi maCveneblis sidideze. 

 
 

 4.1. jaWvuri Senacvlebis wesi (xerxi) 
 
jaWvuri Senacvlebis wesi gamoiyeneba faqtorebis 

gavlenis gamosaangariSeblad yvela tipis determinirebul 
faqtorul modelebSi (auditiurSi, multiplikaciurSi, 
jeradSi da SereulSi (kompleqsurSi)). es wesi saSualebas 
iZleva ganisazRvros calkeuli faqtorebis moqmedeba 
rezultaturi maCveneblis sididis cvlilebaze, 
rezultaturi maCveneblis moculobaSi TiToeuli 
faqtoruli maCveneblis bazisuri sididis TandaTanobiTi 
Secvlis gziT saangariSo periodis faqtiuri maCvenebliT. 
am mizniT gansazRvraven rezultaturi maCveneblis mTel 
rig pirobiT sidideebs, romlebic iTvaliswineben erTi, 
Semdeg ori, sami da a.S. faqtorebis cvlilebas, roca 
danarCenebi ucvlelia. rezultaturi maCveneblis sididis 
Sedareba ama Tu im faqtoris donesTan cvlilebamde da 
cvlilebis Semdeg, iZleva yvela faqtorebis moqmedebisgan, 
erTis garda, eliminirebis saSualebas da imis gansazRvris 
saSualebas, Tu rogor moqmedebs es ukanaskneli 
rezultaturi maCveneblis zrdaze. 

am saSualebis gamoyenebis wesi ganvixiloT Semdeg 
magaliTze: 
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Y=
      A    

C+D
                                 Yგ=

Aგ

Cგ+Dგ
   

 
  

Yპ1=
Aფ

Cგ+Dგ
     ;    Yპ2=

Aფ

Cფ+Dგ
;          Yპ3=

𝐴ფ

𝐶ფ+𝐷ფ
 

 

 

ΔYa = 𝑌პ1 − Yგ;Y𝛥𝑌𝑐 = 𝑌პ2 − 𝑌გ; ΔYd= 𝑌პ3 − 𝑌გ; 

 

ΔYსაერთო=Yფაქტ.-Yგეგმ. 

an  

ΔYსაერთო= ΔYa + 𝛥𝑌𝑐 + ΔYd 

ΔY=Yპ1−Yგ 

 

sadac: Y-raime ekonomikuri maxasiaTebelia; A,C,D –masze 

moqmedi faqtorebi, Aგ,Cგ,Dგ-faqtorTa gegmiuri maCveneblebi; 

Aფ,Bფ,Dფ- - maTive faqtiuri mniSvnelobebi; ΔYa, ΔYc, ΔYd-

faqtorTa pirobiTi cvlileba; ΔYსაერთო-ekonomikuri 
maxasiaTeblis saerTo cvlileba. 

analogiurad gamoiTvlian faqtorTa gavlenas sxva 
determinirebuli modelebis mixedviT. 

  
 
 
 
 
 

 4.2. fardobiTi sxvaobebis wesi 
 
SedarebiTi gansxvavebebis saSualeba, iseve rogorc 

wina, gamoiyeneba faqtorebis moqmedebis Sesafaseblad 
(gasazomad) Sedegobrivi maCveneblis   zrdaze,    mxolod  
Y=(a-b).c  tipis kombinirebul da multiplikaciur 
modelebSi. igi jaWvur SecvlebTan SedarebiT gacilebiT 
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martivia, rac gansazRvrul pirobebSi xdis mas Zalian 
efeqturs. is upirvelesad exeba iseT SemTxvevebs, rodesac 
sawyisi monacemebi Seicavs faqtoruli maCveneblebis ukve 
adre gansazRvrul SedarebiT (SefardebiT) gadaxrebs 
gamoxatuls procentebSi, an koeficientebSi. 

ganvixiloT am meTodiT faqtorebis moqmedebis 

gamoTvlis meTodi Y A B C    tipis multiplikaciuri 
modelebisTvis. dasawyisisTvis unda gamoiTvalos 
faqtoruli maCveneblebis SedarebiTi gadaxrebi:  

 

ΔA%=
Aფ−Aგ

Aგ
×100%;      ΔB%=

Bფ−Bგ

Bgგ
× 100% ; 

ΔC%=
Cფ−Cგ

Cგ
× 100% 

 
maSin, Sedegobrivi maCveneblis gadaxra, romelic 

gamowveulia TiToeuli faqtoriT, ganisazRvreba 
Semdegnairad: 

 

∆Ya=
Yგ∆A%

100
;               ∆Yb=                                     ; 

 
 
             ∆Yc= 
 
 
am wesis Tanaxmad, pirveli faqtoris gavlenis 

gamosaangariSeblad, aucilebelia, rom rezultaturi 

(Sedegobrivi) maCveneblis bazisuri (gegmiuri) sidide 
gavamravloT procentebSi gamosaxuli faqtoris 
SefardebiT (SedarebiT) nazrdze da miRebuli Sedegi 
gavyoT 100-ze.  

meore faqtoris gavlenis gamosaTvlelad saWiroa, 
rom rezultaturi maCveneblis gegmiur sidides daematos 
pirveli faqtoriT gamowveuli misi cvlileba, Semdeg 
miRebuli jami unda gamravldes procentebSi gamoxatul 
meore faqtoris fardobiT nazrdze da gaiyos 100-ze. 

mesame faqtoris gavlena ganisazRvreba analogiurad: 
rezultaturi maCveneblis gegmiur sidides unda daematos 
pirveli da meore faqtorebiT gamowveuli misi nazrdi da 

(Yგ+∆Ya)×∆B% 

 100 

(Yგ+∆Ya+∆Yb)×∆C%      

        100 
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miRebuli jami unda gamravldes mesame faqtoris fardobiT 
nazrdze da a.S. 

 
 

 4.3. absoluturi sxvaobis wesi 
 
absoluturi sxvaobebis wesi warmoadgens 

eliminirebis erT-erT modifikacias. iseve, rogorc jaWvuri 
Casmis (Secvlis) wesis dros, determinirebul analizSi igi 
gamoiyeneba rezultaturi maCveneblis nazrdze faqtorebis 

moqmedebis gamosaTvlelad, magram mxolod  y a b c   da 

 y a b c  tipis multiplikaciur da Sereul modelebSi. 

marTalia misi gamoyeneba SezRudulia, magram Tavisi 
simartivis gamo igi farTod gamoiyeneba. es wesi metad 
efeqturad gamoiyeneba im SemTxvevaSi, rodesac sawyisi 
monacemebi faqtoruli maCveneblebis Tanaxmad ukve Seicavs 
absolutur gadaxrebs.  

misi gamoyenebis dros faqtorebis gavlenis sidide 
gamoiTvleba gamosakvlevi faqtoris absoluturi nazrdis 
gamravlebiT mis marjvniv ganlagebuli faqtorebis bazur 
(gegmiur) sidideze da faqtorebis faqtiur sidideze, 
romlebic modelSi ganlagebulia misgan marcxniv.  

ganvixiloT gamosaTvleli algoriTmi y a b c d     

tipis multiplikaciuri faqtoruli modelisaTvis. 
mocemulia, gegmiuri da faqtiuri maCveneblebi TviTeuli 
faqtoruli maCveneblis mixedviT, aseve, maTi absoluturi 
gadaxrebi: 

∆a=Aფ-Аგ;  ∆b=Вფ-Вგ; 

∆c=Сფ-Сგ;  ∆d=Dფ-Dგ. 
ganvsazRvroT rezultaturi maCveneblis sididis 

cvlileba TiToeuli faqtoris gamoyenebiT: 

∆Ya=∆a∙Bგ∙Cგ∙Dგ; 

∆Yb=Aფ∙∆b∙Cგ∙Dგ; 

∆Yc=Aფ ∙Bფ∙∆c ∙Dგ; 

∆Yd=Aფ ∙Bფ∙Сფ∙∆d; 
rogorc moyvanili sqemidan Cans, gamoTvla agebulia 

faqtoruli maCveneblebis gegmiuri mniSvnelobebis maTi 
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gadaxrebiT Tanmimdevrul Secvlaze, xolo Semdeg am 
maCveneblebis faqtiuri doniT. 

∆Ysაერთო=∆Ya+∆Yb+∆Yc+∆Yd. 

 

 
 4.4. integraluri wesi 

 
eliminirebas, rogorc determinirebuli faqtoruli 

analizis wess, aqvs mniSvnelovani nakli. misi gamoyenebis 
dros Tvlian, rom faqtorebi icvleba erTmaneTisgan 
damoukideblad. sinamdvileSi ki isini icvlebian 
erToblivad, urTierTkavSirSi da im urTierTqmedebiT 
miiReba rezultaturi maCveneblis damatebiTi nazrdi, 
romelic eliminirebis wesis gamoyenebis dros uerTdeba 
erT-erT faqtors, rogorc wesi, bolos. amis gamo, 
faqtorebis gavlenis sidide rezultatiuri maCveneblis 
cvlilebaze, icvleba im adgilis mixedviT, romelzec dgas 
esa Tu is faqtori determinirebul modelSi. 

am naklisgan Tavis asarideblad, determinirebul 
faqtorul analizSi gamoiyeneba integraluri meTodi, 
romelic SedarebiT zustia faqtorebis gavlenis 
Sesafaseblad (gasazomad) Y=A/(ΣXi) tipis multiplikaciur, 
jerad da Sereul modelebSi. Sereuli modeli warmoadgens 
jeradi da aditiuri modelebis gaerTianebas. am wesis 
gamoyeneba faqtorebis gavlenis gamoTvlis dros, iZleva 
ufro zusti Sedegebis miRebis saSualebas, vidre amas 
adgili aqvs jaWvuri Senacvlebis (Casmis), absoluturi da 
fardobiTi (SedarebiTi) sxvaobebis wesis gamoyenebis dros, 
aseve, faqtorebis gavlenis araerTgvarovani Sefasebisagan 
Tavis aridebis saSualebas, imitom, rom mocemul 
SemTxvevaSi Sedegebi araa damokidebuli faqtorebis 
adgilze modelSi, xolo rezultaturi maCveneblis 
damatebiTi nazrdi, romelic warmoiqmna faqtorebis 
urTierTqmedebiT, ganlagebulia maT Soris rezultatiur 
maCvenebelze maTi izolirebuli zemoqmedebis 
proporciulad. 
integraluri meTodis dros sargebloben gansazRvruli 
formulebiT. moviyvanoT maTgan ZiriTadebi sxvadasxva 
modelebisTvis:  
1. Y=A∙B; 
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             ∆Ya=1/2 ∙ΔA∙ (Bo+B1);           ∆Yb=1/2∙ ∆A ∙(Ao+A1); 

 
2. Y=A∙B∙C; 

∆Ya=1/2∙∆A∙(Bo∙C1+B1∙Co) +1/3∙∆A∙∆B∙∆C; 

∆Yb=1/2∙∆B∙(Ao∙C1+A1∙Co)+1/3∙∆A∙∆B∙∆C; 

∆Yc=1/2∙∆C∙(Ao∙B1+A1∙Co)+1/3∙∆A∙∆B∙∆C; 

3. 
A

Y ;
B

  

 

ΔYa =
𝛥𝐴

ΔB
ln |

B1

B0
|;  ΔYb=ΔYსაერთო-ΔYa 

 

4. Y=
A

B
 

 

 

5. 
A

Y
B C




;      
1 1

a

0 0

Y B C
Y ln ;

B C B C






 

 
 

 ∆ 

∆Ya=                                         ;  ∆Y              c= 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∆Ys−∆Aa 

                   ×B 

∆B+∆C 

∆Ys−∆Ya 

                               ×∆C 
∆B + ∆CB 
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sakontrolo kiTxvebi: 
 
1. ras gulisxmobs `eliminirebis~ cneba? 
2. ra mizniT SeaqvT rezultatuli maCveneblis 
pirobiTi sidideebi jaWvuri Casmis wesSi? 
3. CamoayalibeT moqmedebebis Tanmimdevruloba 
fardobiTi sxvaobis wesSi. 
4. raSi mdgomareobs eliminirebis, rogorc 
determinirebuli faqtoruli analizis wesis, naklovaneba? 
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5. sawarmos SromiTi resursebis analizi 

 
 5.1. analizis amocanebi da informaciis wyaroebi 

 
SromiT resurss Seadgens mosaxleobis is nawili, 

romelsac aqvs saTanado fizikuri monacemebi, codna da 
SromiTi Cvevebi saTanado dargSi. sawarmos SromiTi 
resursebiT uzrunvelyofaze da maTi gamoyenebis 
efeqturobazea damokidebuli yvela samuSaos drouli 
Sesruleba, misi moculoba, mowyobilobis, manqanebis, 
meqanizmebis efeqturi gamoyeneba da rogorc Sedegi _ 
warmoebuli produqciis moculoba, misi TviTRirebuleba, 
mogeba da rigi sxva ekonomikuri maCveneblebi. 

analizis ZiriTadi amocanebia: 
_ sawarmos da misi struqturuli qvedanayofebis, 

mTlianobaSi, aseve, kategoriebis da profesiebis mixedviT 
uzrunvelyofa SromiTi resursebiT; 

_ kadrebis denadobis maCveneblebis gansazRvra da 
Seswavla; 

_ samuSao drois fondis analizi; 
_ samuSao resursebis gamoyenebis efeqturobis 

analizi; 
_ saxelfaso fondis analizi; 
SromiTi resursebis rezervebis gamovlena maTi ufro 

srulad da efeqturad gamoyenebis mizaniT. 
analizis informaciis wyaroebi: sawarmos ekonomikuri 

da socialuri ganviTarebis gegma, Sromis Sesaxeb 
statistikuri angariSgeba, `angariSgeba Sromis Sesaxeb~, 
angariSgeba `samuSao Zalisa da samuSao adgilebis 
moZraobis Sesaxeb~, `marTvis aparatSi TanamSromelTa 
raodenobisa da maTi Sromis anazRaurebis Sesaxeb 
angariSgeba~, satabelo aRricxvisa da kadrebis 
ganyofilebis monacemebi.  

 
 
 

 5.2. sawarmos SromiTi resursebiT uzrunvelyofis analizi 
 
sawarmos SromiTi resursebiT uzrunvelyofa 

ganisazRvreba kategoriebisa da profesiebis mixedviT 
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muSakTa faqtiuri raodenobis SedarebiT gegmis 
moTxovnasTan. gansakuTrebuli yuradReba eTmoba SedarebiT 
mniSvnelovani profesiebis kadrebiT sawarmos 
uzrunvelyofis analizs. aseve, aucilebelia SromiTi 
resursebis xarisxobrivi Semadgenlobis analizi 
kvalifikaciebis mixedviT. 

muSakTa kvalifikaciis done didadaa damokidebuli 
maT asakze, muSaobis staJze, ganaTlebaze da a.S. amitom, 
analizis dros Seiswavlian cvlilebebs muSakTa asakis, 
muSaobis staJis da ganaTlebis Sesaxeb. 

analizs eqvemdebareba momuSave muSakTa monacemebi 
kategoriebis mixedviT: 

mTeli personalis. 
maT Soris: 

1. samrewvelo _ sawarmoo personali (ssp), maTgan: 
1.1. muSebi (ZiriTadi da damxmare); 
1.2. inJiner-teqnikuri personali (itp); 
1.3. mosamsaxureebi – mTlianad. 

maT Soris: 
1.3.1. xelmZRvanelebi; 
1.3.2. specialistebi; 
1.3.  umcrosi momsaxure personali da sxva muSakebi (dacva, 
vaxtiorebi da sxva); 
2.arasamrewvelo personali. 

muSebis kategorias miekuTvnebian is pirebi, romlebic 
uSualod dasaqmebuli arian materialuri faseulobebis 
Seqmnis sferoSi ZiriTad sawarmoo rgolebSi (ZiriTadi 
muSebi), aseve isini, romlebic dakavebuli arian damxmare da 
momsaxure warmoebaSi, saremonto samuSaoebiT, tvirTebis 
gadataniT, mgzavrebis gadayvaniT (damxmare muSebi). 

xelmZRvanel muSakebs miekuTvnebian is pirebi, 
romlebsac ukaviaT sawarmoebis da maTi struqturuli 
qvedanayofebis xelmZRvanelis Tanamdebobebi. maT 
miekuTvnebian direqtorebi, xelmZRvanelebi, mmarTvelebi. 
moadgileebi, Tavmjdomareebi, meTaurebi, komisrebi, 
ostatebi, specialistebi, inspeqtorebi. 

specialistebs miekuTvnebian sainJinro-teqnikuri, 
ekomomikuri da sxva saqmianobebiT dakavebuli muSakebi: 
agronomebi, administratorebi, buRaltrebi, geologebi, 
dispetCerebi da a.S. 
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mosamsaxureTa kategorias miekuTvnebian is muSakebi, 
romlebic axorcieleben dokumentaciis momzadebas da 
gaformebas, aRricxvas da kontrols, sameurneo 
momsaxurebas. 

samuSao Zalis moZraobis dasaxasiaTeblad 
gamoiTvlian da aanalizeben Semdegi maCveneblebis 
dinamikas: 

_ muSaTa miRebis brunvis koeficienti (Kმიღ.) 
ganisazRvreba saangariSo periodSi samsaxurSi mTlianad 
miRebul muSakTa saerTo raodenobis SefardebiT, am 
periodSi muSakTa saSualo siis mixedviT aRricxul 
raodenobasTan;  

_ kadrebis gadinebis koeficienti (Kგად.) ganisazRvreba, 
rogorc samsaxuridan sakuTari surviliT, disciplinis 
darRvevisa da gacdenebis (garda armiaSi gawveulebisa da 
pensiaze gasulebisa) gamo ganTavisuflebul muSakTa 
raodenobis Sefardeba (mocemuli periodisTvis) muSakTa 
siis saSualo raodenobasTan; 

_ sawarmos personalis ucvlelobis koeficienti 

(Kუცვლ.) gamoiTvleba, rogorc siis SemadgenlobaSi Semaval 
muSakTa raodenobis Sefardeba muSakTa siis saSualo 
raodenobasTan mTeli saangariSo wlis ganmavlobaSi. 

Tu sawarmo afarToebs Tavis saqmianobas, adidebs 
sawarmoo simZlavreebs, qmnis axal samuSao adgilebs, maSin 
aucileblad unda ganisazRvros damatebiTi moTxovnebi 
samuSao resursebze kategoriebisa da profesiebis mixedviT 
da maTi mozidvis wyaroebi. 

damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnis xarjze 
produqciis gamoSvebis gazrdis rezervi ganisazRvreba maTi 
nazrdis gamravlebiT erTi muSakis faqtiur saSualo 
wliur gamomuSavebaze: 

 

R↑PG=R↑M.Z∙Bფ,                                   

sadac R↑PG – produqciis gamoSvebis zrdis rezervi; 
R↑M.Z _ samuSao adgilebis raodenobis zrdis 

rezervi; 

Вფ _ muSis faqtiuri saSualo wliuri gamomuSaveba. 
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5.3. samuSao drois fondis analizi 
 
SromiTi resursebis gamoyenebis sisrule, SeiZleba 

Sefasdes saanalizo periodSi erTi muSakis mier namuSevari 
dReebis da saaTebis raodenobiT, aseve, samuSao drois 
fondis gamoyenebis xarisxis mixedviT.  

samuSao drois fondi (sdf) damokidebulia muSaTa 
raodenobaze (Mr), erTi muSis (momuSavis) mier saSualod 
weliwadSi namuSevari dReebis raodenobaze (D) da samuSao 

dRis saSualo xangrZliobaze (Dხ): 

Fსდფ=Mr∙D∙Dხ 
Tu faqtiurad erTma momuSavem (muSakma) imuSava imaze 

naklebi dReebi da saaTebi, vidre gegmiT iyo 
gaTvaliswinebuli, maSin SeiZleba ganisazRvros samuSao 

drois zegegmuri danakargebi _ mTliani dRis (Dდ) da 

cvlisSida (Dცშ). 
 

Dდ=(Dფ−Dგ)∙Mმფ∙Dx; 

Dცშ=(Dcvlis faqtiuri−Пcvlis gegmiuri)∙Dფ∙Mმფ; 

 

sadac “ფ” _ miuTiTebs faqtiur maCveneblebze; გ _ 
gegmiur maCveneblebze. 

sawarmoSi xdeba samuSao drois balansis Sedgena 
(cxrili 1): 

samuSao drois balansis safuZvelze xdeba drois 
kalendaruli fondis struqturis analizi, gamoiyofa 
namuSevari drois da drois danakargebis wilebi. namuSevari 
droidan gamohyofen sasargeblo drois fondis wils. 
drois kalendaruli fondis gamoyeneba moyvanilia mxolod 
im muSakebis Sesaxeb, romlebic ZiriTadi saqmianobis 
adgilze aRricxuli arian siis saSualo maCvenebelSi 
(drois gamoyenebis Sesaxeb monacemebi aRebulia tabeluri 
aRricxvidan, gamoucxadeblobis mizezebi dasturdeba 
Sesabamisi dokumentebiT). Sromis kanonmdeblobis Tanaxmad 
samuSao drois xangZlivoba ar unda aRematebodes 41-saaTs 
TveSi. 
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cxrili 1. 
samuSao drois gamoyenebis balansis maCveneblebi 
samuSao drois balansis Semadgenloba dReebi, 

saaTebi 
samuSao drois gamoyenebis kalendaruli 
fondi 

365 dRe 

arasamuSao dReebis რაოდენობა, 
    maT Soris: 
dResaswaulebis 
gamosasvlelebis 

60 dRe 
 
8 dRe 
52 dRe 

kalendaruli samuSao dReebis raodenoba 305 dRe 
samsaxurSi gamoucxadebloba 
    maT Soris: 
morigi Svebulebebi 
saswavlo Svebulebebi 
avadmyofobebi 
sxva danarCeni, kanoniT daSvebuli 
gacdenebi administraciis nebarTviT 

30 dRe 
 
24 dRe 
2 dRe 
2 dRe 
 
2 dRe 

samuSao dReebis raodenoba weliwadSi 275 
dRe_2200 
sT. 

samuSao dRis xangrZliobis SemcirebiT 
gamowveuli drois danakargebi 

 
52 sT. 

cvlaSi momxdari mocdenebis gamo 60 sT. 
drois sasargeblo fondi 2088 sT.1 

 
samuSao drois zegegmiuri danakargebis gansazRvris 

Semdeg, aucilebelia maTi warmomSobi mizezebis Seswavla. 
isini SesaZloa gamowveuli iyos gegmiT gauTvaliswinebeli 
sxvadasxva obieqturi da subieqturi garemoebebiT: 
administraciis nebarTviT gacemuli damatebiTi 
Svebulebebi, gacdenebi, samuSaos, nedleulis, masalebis, 
eleqtroenergiis, saTbobis da a.S. uqonlobiT gamowveuli 
mocdenebi. nebismieri saxis danakargebis ganxilva xdeba 
dawvrilebiT. gansakuTrebiT maSin, roca danakargebi 
gamowveulia sawarmos mizeziT. SromiT koleqtivze 
damokidebuli samuSao drois danakargebis Semcireba 

                         
1 gamoTvlebi miaxloebiTia. 
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warmoadgens produqciis warmoebis gazrdis rezervs, 
romelic ar moiTxovs damatebiT kapitaldabandebebs da 
iZleva swraf Sedegs. 

samuSao drois danakargebis Seswavlis Semdeg, aseve, 
teqnologiuri procesebidan gadaxrasTan dakavSirebiT 
aucilebelia ganisazRvros aramwarmoebluri Sromis 
danakargebi, romlebic warmoadgens wundebuli produqciis 
damzadebaze da wunis gamosworebaze daxarjuli samuSao 
drois danakargebis jams. 

aucilebelia imis codna, rom samuSao dros 
danakargebi, yovelTvis ar iwveven produqciis warmoebis 
moculobis Semcirebas, radgan maTi kompensacia (drois 
danakargebis) SesaZlebelia ganxorcieldes momuSaveTa 
Sromis nayofierebis (intensiobis) gazrdis Sedegad. amitom, 
SromiTi resursebis gamoyenebis analizis dros, didi 
mniSvneloba eniWeba Sromis nayofierebis maCveneblebis 
Seswavlas. 

 
 

5.4.Sromis nayofierebis analizi 
 
Sromis nayofierebis donis Sesafaseblad gamoiyeneba 

ganzogadoebuli, kerZo da damxmare maCveneblebis sistema. 
ganmazogadoebul maCveneblebs miekuTvneba erTi muSis 

(muSakis) mier produqciis saSualo wliuri, 
saSualodRiuri da saSualosaaTobrivi gamomuSaveba, aseve 
RirebulebaSi gamoxatuli produqciis saSualowliuri 
gamomuSaveba erT muSakze (momuSaveze). kerZo maCveneblebi_ 
esaa, gansazRvruli (garkveuli) saxis erTeuli produqciis 
warmoebaze (damzadebaze) daxarjuli dro, an gansazRvruli 
saxis produqciis gamoSveba naturaluri saxiT erT kac-
dReSi an kac-saaTSi. damxmare maCveneblebi_ esaa, 
gansazRvruli saxis samuSaos erTeulis Sesrulebaze 
daxarjuli dro, an drois erTeulSi Sesrulebuli 
samuSaoebis moculoba. 

Sromis nayofierebis SedarebiT ufro ganmazogadebel  
maCvenebels   warmoadgens  erTi   muSakis 
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nax. 4. im faqtorebis urTierTkavSiris sqema, romlebic 

gansazRvraven sawarmos muSakebis mier produqciis saSualo wliur 
gamomuSavebas  

 

 
mier produqciis saSualowliuri gamomuSaveba (BsaS.wliuri). 
misi sidide damokidebulia aramarto muSebis (muSakebis) 
gamomuSavebaze (damzadebuli produqciis raodenobaze), 
aramed, aseve, maT xvedriT wilze samrewvelo–sawarmoo 
personalis saerTo raodenobaSi, aseve, maT mier namuSevari 

erTi muSakis mier produqciis saSualo 

wliuri gamomuSaveba (BsaS.wliuri) 

muSebis wili momuSaveTa 
saerTo raodenobaSi (Mxvedr. 

wili) 

erTi muSis (muSakis) saSualo 
wliuri gamomuSaveba 
(BsaS.wliuri) 

erTi muSis mier damzadebuli 
produqcia saSualod dReSi 
(ВdRiuri)  

erTi muSis mier weliwadSi 
gamomuSavebuli (namuSevari) 
dReebis raodenoba (ДmuSebis 

wliuri)  

produqciis saSualo dRiuri 
damzadeba (ВsaSualo saaTobrivi)  

samuSao dRis saSualo 

xangrZlioba (DxangZlivoba)  

Sromatevadi samuSaos 
Semamcirebeli faqtorebi  

faqtorebi, romlebic dakavSirebulia 
produqciis RirebulebiTi Sefasebis 
cvlilebasTan  

warmoebis teqnikuri done  

samuSao drois aranayofieri 
danaxarjebi  

produqciis struqturis 
cvlileba  

kooperaciis donis cvlileba  warmoebis organizacia  
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(gamomuSavebuli) dReebis raodenobaze da samuSao dRis 
raodenobaze (nax. 4). faqtorul models eqneba Semdegi saxe: 
BsaS.wliuri =(Mxvedr. wili)∙ ДmuSebis wliuri ∙ DxangZlivoba ∙ ВsaSualo saaTobrivi 

 

 

 

 

5.5. xelfasis fondis analizi 
 
sawarmoSi SromiTi resursebis gamoyenebis da Sromis 

nayofierebis donis analizi, aucileblad unda Catardes 
mWidro kavSirSi Sromis nayofierebasTan (nax. 5). Sromis 
nayofierebis zrdis dros iqmneba Sromis anazRaurebis 
gazrdis winapirobebi. am dros Sromis anazRaurebis 
saxsrebi unda iyos gamoyenebuli iseTnairad, rom Sromis 
nayofierebis zrdis tempi, win uswrebdes misi anazRaurebis 
zrdis temps. mxolod am pirobebSi iqmneba gafarToebuli 
kvlavwarmoebis tempebis zrdis SesaZleblobebi. 

muSakebis Sromis anazRaurebis donis Sefasebis 
mTavar maCvenebels warmoadgens maTi saSualo xelfasi. 
saSualo xelfasi ganisazRvreba siis mixedviT aRricxuli 
muSakTa Sromis anazRaurebis fondis (SemTavseblebis 
Sromis anazRaurebis fondis CaTvliT) da materialuri 
waxalisebis fondis jamisagan. 

ansxvaveben saSualo wliur, saSualo Tviur, saSualo 
dRiur da uSualo saaTobriv Sromis anazRaurebas 
(xelfass). moviyvanoT maTi gamoTvlis wesi: 

_ saSualo wliuri Sromis anazRaureba (xelfasi) 
(Swliuri) ganisazRvreba saSualo wliuri xelfasis fondis 
SefardebiT personalis raodenobasTan weliwadSi; 

_ saSualo Tviuri xelfasi (Sromis anazRaureba) (3Пм) 
ganisazRvreba, rogorc saSualo wliuri xelfasis 
Sefardeba Tveebis raodenobaze; 

_ saSualo dRiuri xelfasi (STviuri) ganisazRvreba, 
wliuri xelfasis fondis SefardebiT wlis ganmavlobaSi 
gamomuSavebuli (namuSevari) kac-dReebis saerTo 
raodenobasTan; 

_ saSualo saaTobrivi xelfasi (SsaaTobrivi) 
ganisazRvreba rogorc xelfasis wliuri fondis 
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Sefardeba, wlis ganmavlobaSi gamomuSavebuli (namuSevari) 
kac-saaTebis saerTo raodenobasTan; 

saxelfaso fondis gamoyenebis analizis dros, pirvel 
rigSi, unda gamoiTvalos misi faqtiuri sididis 
absoluturi da fardobiTi gadaxra gegmiuridan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
nax. 5. saxelfaso fondis cvlilebis faqtorebis urTierTkavSiris sqema 

 

 

 

absoluturi gadaxra (ΔSაბს.) ganisazRvreba xelfasze 

faqtiurad daxarjuli saxsrebi (Sfaqt). saxelfaso gegmiur 

saxelfaso fondi 

cvlis faqtorebi 

personalis samuSao 
drois cvlileba 

personalis 
raodenobis 
cvlileba 

saxelfaso ganakveTis 
cvlileba 

ricxovnebis 
cvlileba 

normaluri 
muSaobis dro 

 ganakveTebis 
cvlileba 

premirebis piro-
bebis cvlileba 

zeganakveTuri 
saaTebi 

personalis 
struqturis 
cvlileba 

ZiriTad xelfasze 
damatebebis 
cvlileba 
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fondTan (Sgegm.fondi) mTeli sawarmos, sawarmos 
qvedanayofebisa da momuSaveTa kategoriebis mixedviT:  

 
ΔSაბს. = Sfaqt _ Sgegm.fondi 

 
Tumca, unda gaviTvaliswinoT, rom absoluturi 

gadaxra, TavisTavad, ver axasiaTebs xelfasis fondis 
gamoyenebas, radganac es maCvenebeli ganisazRvreba 
produqciis warmoebis mixedviT gegmis Sesrulebis xarisxis 
gaTvaliswinebis gareSe. 

fardobiTi gadaxra gamoiTvleba, rogorc sxvaoba 
faqtiurad daricxul xelfasis Tanxasa da gegmiur fonds 
Soris, romelic koreqtirebulia produqciis warmoebis 
mixedviT gegmis Sesrulebis koeficientiT. amasTan, unda 
gaviTvaliswinoT, rom koreqtirdeba mxolod xelfasis 
fondis cvalebadi nawili, romelic icvleba warmoebuli 
produqciis moculobis proporciulad. esaa, mosamsaxureTa 
xelfasi sanardo SefasebebiT, maTi da mmarTvelobiTi 
personalis premiebi (sawarmoo Sedegebis gamo) da 
Svebulebebis Tanxebi, rac Seesabameba cvalebadi xelfasis 
wils. Sromis anazRaurebis (xelfasis) ucvleli (mudmivi) 
nawili, ar icvleba, warmoebis moculobis zrdis an vardnis 
dros (muSebis xelfasi satarifo ganakveTebis mixedviT, 
mosamsaxureTa xelfasi ganakveTis mixedviT, yvela saxis 
damatebiTi gadaxdebi, arasamrewvelo warmoebebis muSakebis 
Sromis anazRaureba da maTi saSvebulebo Tanxebi):  

∆Sfondis fard. gadaxra=Sfaqt._Sgegmiuri fondi= 

= Sfaqt._(Sgegm. cvladi ∙ 𝐾პრ.გამ.გეგმ.შესრ. + 𝑆გეგმ.მუდმივი), 
 
sadac ∆Sfondis fard. gadaxra - saxelfaso fondis 

fardobiTi gadaxraა; Sfaqt. -faqtiuri saxelfaso fondi; 
Sgegmiuri fondi _ saxelfaso gegmiuri fondi, romelic 
koreqtirebulia produqciis gamoSvebis gegmis Sesrulebis 

koeficientis mixedviT; Sgegm.cvladi და 𝑆გეგმ.მუდმივი -gegmiuri 
saxelfaso fondis cvalebadi da mudmivi sidideebi; 
𝐾პრ.გამ.გეგმ.შესრ._ produqciis gamoSvebis gegmis Sesrulebis 
koeficienti. 
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sakontrolo kiTxvebi: 

1. ra kategoriis subieqtebi miekuTvnebian mosamsaxureTa 
ricxvs? 
2. rogor ganisazRvreba samuSao Zalis amoricxvis 
(samsaxuridan wasvlis) brunvis koeficienti? 
3. rogori faqtorebi moqmedeben samuSao drois fondze? 
4. riTi SeiZleba iyos gamowveuli samuSao drois 

zegegmiuri დანაკარგები? 
5. daasaxeleT Sromis nayofierebis ganmazogadoebeli 
maCveneblebi. 
6. CamoTvaleT faqtorebi, romlebic gavlenas axdenen 
produqciis saSualo-saaTobriv gamomuSavebaze. 
7. moiyvaneT saSualodRiuri xelfasis (Sromis 
anazRaurebis) gamosaangariSebeli algoriTmi. 
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6.ZiriTadi sawarmoo fondebis Semadgenlobis, 

moZraobisa da efeqturi gamoyenebis analizi 

 
6.1. analizis amocanebi da informaciis wyaroebi 
 
ZiriTadi saSualebebi (ekonomikur literaturaSi da 

praqtikaSi maT xSirad uwodeben ZiriTad sawarmoo fondebs 
(FZir. fond.) warmoadgenen nebismieri warmoebis erT-erT 
mniSvnelovan faqtors. maTi mdgomareoba da efeqturi 
gamoyeneba pirdapir moqmedebs sawarmoTa sameurneo 
saqmianobis saboloo Sedegebze. 

sawarmos ZiriTadi fondebisa (kapitalis) da 
simZlavreebis ufro sruli da racionaluri gamoyeneba 
aumjobesebs mis yvela teqnikur-ekonomikur maCveneblebs: 
Sromisnayofierebis da fondukugebis zrdas, produqciis 
gamoSvebis gadidebas, misi TviTRirebulebis Semcirebas, 
kapitaluri dabandebebis ekonomias. 

ZirTadi sawarmoo fondebis mdgomareobis da 
efeqturi gamoyenebis analizis amocanebia: 

_ sawarmos da misi struqturuli qvedanayofebis 
uzrunvelyofa ZiriTadi kapitaliT (fondebiT) – maTze 
moTxovnis fondebis sididis, Semadgenlobisa da teqnikuri 
donis Sesabamisad; 

_ maTi zrdis, ganaxlebis da amoricxvis gegmis 
Sesrulebis gamorkveva; 

_ ZiriTadi saSualebebis, gansakuTrebiT ki maTi 
aqtiuri nawilis (manqanebi, danadgarebi) teqnikuri 
mdgomareobis Seswavla; 

_ ZiriTadi fondebis (kapitalis) da faqtorebis 
(romlebmac moaxdines maTze moqmedeba) gamoyenebis xarisxis 
gansazRvra; 

_ mowyobilobebis drois da simZlavris mixedviT 
efeqturi gamoyenebis gamorkveva; 

_ ZiriTadi fondebis (kapitalis) gamoyenebis gavlenis 
gansazRvra sawarmos mier gamoSvebuli produqciis 
moculobasa da sxva ekonomikur maCveneblebze; 

_ fondebis (kapitalis) gacemis zrdis, produqciis 
moculobis da mogebis gadidebis rezervebis gamovlena 
ZiriTadi fondebis (kapitalis) gamoyenebis gaumjobesebis 
xarjze. 
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informaciis wyaroebi: ekonomikuri da socialuri 
ganviTarebis gegma; teqnikuri ganviTarebis gegma;  ̀ sawarmos 
balansi~; sawarmos balansis danarTi~; ZiriTadi fondebis 
aRricxvis sainventarizacio baraTebi; sawarmoSi 
Catarebuli ZiriTadi saSualebebis inventarizaciis, aseve, 
maTi gamoyenebis aRricxvis monacemebi; specialuri 
gamokvlevebis monacemebi da informaciis sxva wyaroebi. 

 
 

6.2. ZiriTadi sawarmoo fondebis Semadgenlobisa da 
moZraobis analizi 

 
es analizi, rogorc wesi, iwyeba ZiriTadi fondebis, 

maTi dinamikisa da struqturis kvleviT. sawarmos fondebi 
(kapitali) iyofa sawarmoo da arasawarmoo fondebad 
(kapitalad). garda amisa, gamoyofen fondebis (kapitalis) 
aqtiur (samuSao manqanebi da mowyobilobebi) da pasiur 
nawilebs, agreTve calkeul qvejgufebs maTi 
funqcionaluri daniSnulebis mixedviT (sawyobebi, samuSao 
da Zalovani mowyobilobebi da a.S.). aseTi detalizacia 
aucilebelia struqturis optimizaciis safuZvelze im 
rezervebis gamosavlenad, rac xels Seuwyobs maT efeqtur 
gamoyenebas. didi mniSvneloba aqvs ZiriTadi sawarmoo 
fondebis (kapitalis) moZraobis da teqnikuri mdgomareobis 
Seswavlas (analizs), amisaTvis gamoiTvleba Semdegi 
maCveneblebi: 

_ ganaxlebis koeficienti (Kganaxlebis) ganisazRvreba 
wlis ganmavlobaSi Semosuli ZiriTadi fondebis 
(kapitalis) jamis gayofiT wlis bolosTvis arsebul 
ZiriTad fondebTan (kapitalTan); 

_ amoricxvis koeficienti (Kamoricxvis) gamoiTvleba 
amoricxuli ZiriTadi fondebis SefardebiT wlis 
dasawyisisTvis arsebul ZiriTad fondebTan; 

_ namatis koeficienti (Knamatis) warmoadgens nazrdis 
(ZiriTadi sawarmoo kapitalis (fondebis)) jamis Sefardebas 
ZiriTadi sawarmoo fondis (kapitalis) RirebulebasTan 
wlis dasawyisisTvis; 

_ cveTis koeficienti (KcveTis) warmoadgens Sesabamisi 
periodisTvis ZiriTadi fondebis (kapitalis) cveTis 
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Rirebulebis Sefardebas mis amave periodis sawyis 
RirebulebasTan; 

 _ vargisianobis koeficienti (Kvargisi) ganisazRvreba 
narCeni Rirebulebis SefardebiT sawyis RirebulebasTan 
Sesabamisi periodisTvis; 

_ ganaxlebis intensiobis koeficienti (Kganaxl. intens.) 
ganisazRvreba ZiriTadi sawarmoo fondebis (kapitalis) 
(FZir. fond. (romlebic xelaxla iyo wlis ganmavlobaSi 
Semotanili) SefardebiT wlis ganmavlobaSi amoricxuli 
ZiriTadi fondebis RirebulebasTan.  

ZiriTadi sawarmoo fondebis (FZir.fond.) xandazmulobis 
da moraluri cveTis dasaxasiaTeblad xdeba maTi 
saeqspluatacio periodebis mixedviT dayofa (5 wlamde; 5-10 
weli; 10-20 weli; 20 welze meti). mowyobilobis saSualo 
asaki gamoiTvleba Semdegi formuliT: 

𝑋 =∑𝑋ს

𝑛

𝑖=1

∙ 𝑎𝑖  

sadac, X _ mowyobilobis saSualo asaki; 𝑎𝑖 _ 
𝑖−ური  TiToeuli integraluri jgufis mowyobilobis 

xvedriTi wili saerTo raodenobaSi; Xs_ 𝑖−ური  jgufis 
mowyobilobis integralis Sualedi 

Xs = (XumaR. + Xumd. ) / 2 
 

 
sadac, XumaR. da Xumd. jgufis intervalis Sesabamisad 

umaRles da umcires mniSvnelobebs. 
mowyobilobis da samarjvebis mdgomareobis 

dasaxasiaTeblad mimarTaven dajgufebas teqnikuri 
vargisianobis mixedviT: vargisi mowyobiloba, mowyobiloba, 
romelic saWiroebs kapitalur SekeTebas, gamousadegari 
mowyobiloba, romlebic unda Camoiweros da a.S. 

 
 
 
 

6.3. sawarmos ZiriTadi fondebiT uzrunvelyofis 
analizi 
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calkeuli saxis manqanebiT da meqanizmebiT 
uzrunvelyofa dgindeba maTi faqtiuri raodenobis 
SedarebiT gegmiur moTxovnasTan (rac aucilebelia 
produqciis gamoSvebis gegmis Sesasruleblad). ZiriTadi 
sawarmoo fondebiT sawarmos uzrunvelyofis donis 
damaxasiaTebel ganzogadoebul maCveneblebs  warmoadgens 
Sromis fondebiT da teqnikuri saSualebebiT aRWurva. 

Sromis saerTo fondSeiaraRebis (fondaRWurvis, 
kapitalSeiaraRebis) maCvenebeli gamoiTvleba samrewvelo-
sawarmoo fondebis (kapitalis) saSualo wliuri 
Rirebulebis SefardebiT muSebis saSualo siiT 
raodenobasTan yvelaze did cvlaSi.  

Sromis teqnikuri SeiaraRebis (aRWurvis) done 
ganisazRvreba sawarmoo mowyobilobebis Rirebulebis 
SefardebiT muSebis saSualo siiT raodenobasTan yvelaze 
mravalricxovan (did) cvlaSi. misi zrdis tempebs adareben 
Sromis nayofierebis zrdis tempebTan. sasurvelia, rom 
Sromis nayofierebis zrdis tempebi win uswrebdes Sromis 
teqnikuri SeiaraRebis (aRWurvis) zrdis tempebs.  

 
 

6.4. ZiriTadi fondebis gamoyenebis efeqturobis 
analizi 

 
ZiriTadi saSualebebis (fondebis, kapitalis) 

efeqturi gamoyenebis ganzogadoebuli daxasiaTebisTvis 
iyeneben ZiriTadi sawarmoo fondebis (FZiriT. fond.) 
fondukugebis (sasaqonlo produqciis Rirebulebis 
Sefardeba ZiriTadi sawarmoo fondebis saSualo wliur 
RirebulebasTan), fondtevadobis (fondukugebis 
sapirispiro maCvenebeli), rentabelobis (mogebis Sefardeba 
ZiriTadi saSualebebis saSualo wliur RirebulebasTan) 
maCveneblebs.  

analizis procesSi Seiswavleba CamoTvlili 
maCveneblebis dinamika, gegmis Sesruleba maTi doneebis 
mixedviT da keTdeba analogiur sawarmoebs an dargebs  
Soris Sedarebebi _ ZiriTadi fondebis gamoyenebis 
efeqturobis ufro Rrma analizis mizniT, fondukugebis 
maCvenebels gansazRvraven yvela ZiriTadi fondebis, 
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sawarmoo daniSnulebis fondebis, maTi aqtiuri nawilis 
(manqanebisa da mowyobilobebis) da a. S.  mixedviT. 

fondugebis  (kapitalukugebis) maCveneblebis 
gamoTvlis dros, sawyisi monacemebi mihyavT Sesadarebel 
saxeze. produqciis moculoba unda Seswordes 
(koreqtirdes) sabiTumo fasebis da struqturuli 
cvlilebebis Sesabamisad, xolo ZiriTadi saSualebebis 
Rirebuleba _ maTi gadafasebis mixedviT. 

fondukugebis donis cvlilebaze gavlenas axdens 
rigi faqtorebi, romlebic SeiZleba dajgufdes Semdegi 
saxiT (nax. 6). 

ZiriTadi sawarmoo fondebis fondukugebaze moqmedi 
pirveli donis faqtorebs adgens: fondebis aqtiuri nawilis 
wilis cvlileba maT saerTo jamSi; fondebis aqtiuri 
nawilis fondukugebis cvlileba: 

 
Fukugeba=Kxv. aqt. ∙ Fუკუგება აქტიური 

 
fondebis aqtiuri nawilis fondukugeba 

(teqnologiuri mowyobilobis) uSualod damokidebulia mis 
struqturaze, muSaobis drosa da saSualo saaTobriv 
gamomuSavebaze. analizisTvis SeiZleba gamoviyenoT Semdegi 
faqtoruli modeli:  

Fუკუგება აქტიური =
𝐾მოწყ.წარმ.ცვლ.  ∙ 𝐾მოწყ.მუშ.დრ.ცვლ. ∙ 𝐾მოწყ.სტრ.ცვლ

𝐹ძირ.საწ.ფონდ.
 

 
mowyobilobis fondukugebis faqtoruli modelis 

gafarToeba SesaZlebelia, Tu mowyobilobis erTeulis 
muSaobis dros (xangrZliobas) warmovadgenT, rogorc 
gamomuSavebuli dReebis raodenobis (S), cvlis 

koeficientis (Кცვ) da cvlis saSualo xangrZliobis (Lცვ) 
namravls. 

 

𝐹უკუგ.აქტ. =
𝐹მოწყ.აქტ.𝑆 ∙ 𝐾ცვ ∙ 𝐿ცვ ∙ 𝐾მოწყ.სტრ.ცვლ

𝐹ძირ.საწ.ფონდ.
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nax. 6. fondukugebis faqtoruli modelis sqema 
 

 

 

 

 

 
 

ფონდუკუგება
(კაპიტალუკუგ

ება)

ფონდების აქტიური
ნაწილის ფონდუკუგება

(კაპიტალუკუგება)

მოწყობილობის
სტრუქტურის

ცვლილება

ახალი მოწყობილობის
ათვისება

ძირითადი ფონდების
ხარისხობრივი გაუმჯობესება

მეცნიერულ-ტექნიკური
პროგრესის და წარმოების

ორგანიზაციის სრულყოფით

სპეციალური ფაქტორები

მოწყობილობის
მუშაობის

დროის
ცვლილება

მოწყობილობის
წარმადობის
ცვლილება

დღიური
გაცდენები

ცვლიანობის
ცვლილება

ცვლისშიგა

მოცდენები

ფონდების აქტიური
ნაწილის ხვედრითი
წილის ცვლილება
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sakontrolo kiTxvebi: 
 

1. ra mizniTaa dayofili ZiriTadi sawarmoo fondebi (FZir.) 
aqtiur da pasiur nawilebad? 
2. gansazRvreT FZir.-is ganaxlebis koeficienti. 
3. daaxasiaTeT fondSeiaraRebis cneba. 
4. CamoayalibeT ori maCveneblis _ `fondukugebis~ da 
`fondtevadobis~ urTierTkavSiri. 
5. CamoTvaleT faqtorebi, romlebic gavlenas axdenen 
fondebis aqtiuri nawilis fondukugebaze 
(kapitalukugebaze). 
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7. sawarmos materialuri resursebis gamoyenebis 

analizi 

 
7.1. analizis amocanebi da informaciis wyaroebi 
 
produqciis warmoebis gegmis Sesrulebis, misi 

TviTRirebulebis Semcirebis, mogebis da rentabelobis 
zrdis aucilebel pirobas warmoadgens sawarmos sruli da 
drouli momarageba Sesabamisi asortimentis da xarisxis 
nedleuliTa da masalebiT. sawarmos moTxovnilebis zrda 
materialur resursebze SeiZleba dakmayofildes 
eqstensiuri (didi raodenobis masalebis da energiis 
damzadebiT an SeZeniT), an intensiuri gziT_ arsebuli 
maragebis ufro ekonomiuri gamoyenebiT produqciis 
warmoebis procesSi. 

materialuri resursebis gamoyenebis da resursebiT 
uzrunvelyofis analizis amocanebs Seadgens: 

_ materialur-teqnikuri momaragebis realuri 
gegmebis, maTi Sesrulebis xarisxis da produqciis 
warmoebis moculobaze gavlenis Sefaseba, misi 
TviTRirebuleba da sxva maCveneblebi; 

_ materialuri resursebis gamoyenebis efeqturobis 
Sefaseba; 

_ Sidasawarmoo resursebis gamovlena, materialuri 
resursebis ekonomia da maTi gamoyenebis konkretuli 
RonisZiebebis SemuSaveba. 

materialuri resursebis analizisTvis informaciis 
wyaroebia: 

_ materialur-teqnikuri momaragebis gegma; 
_ ganacxadebi da xelSekrulebebi (ganacxadi-

xelSekruleba) nedleulis da masalebis miwodebaze; 
_ statistikuri angariSgebis formebi materialuri 

resursebis arsebobasa da gamoyenebaze da warmoebis 
xarjebis Sesaxeb; 

_ materialur-teqnikuri momaragebis ganyofilebis 
operatiuli monacemebi; 

_ sabuRaltro aRricxvis analizis monacemebi 
materialuri resursebiT momaragebis, maTi xarjvis da 
naSTis Sesaxeb da a.S. 
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7.2. materialur-teqnikuri momaragebis da 

materialuri resursebiT uzrunvelyofis gegmis 
Sesrulebis analizi 

 
sawarmos materialuri resursebiT uzrunvelyofis 

analizis dros pirvel rigSi amowmeben materialur-
teqnikuri momaragebis gegmis xarisxs. gegmis Skalurobis 
Semowmebas iwyeben im nomrebisa da normativebis SeswavliT, 
romlebic Seadgens sawarmos materialuri resursebiT 
momaragebis gamoTvlis safuZvels. Semdeg mowmdeba 
momaragebis gegmis Sesabamisoba produqciis warmoebis da 
aucilebeli maragebis Seqmnis moTxovnebTan, masalebis 
xarjvis progresuli normebis gaTvaliswinebiT.  

sawarmos uwyveti muSaobis mniSvnelovan pirobas 
warmoadgens misi sruli uzrunvelyofa materialur-
teqnikuri resursebiT, romelic SeiZleba iyos Sida da gare. 
gare wyaroebs miekuTvneba materialuri resursebi, 
romlebic Semodis momwodeblebidan gaformebuli 
xelSekrulebebis Sesabamisad. Sida wyaroebia _ nedleulis 
narCenebis Semcireba, meoradi nedleulis gamoyeneba, 
masalebis da naxevarfabrikatebis sakuTriv warmoeba, 
samecniero-teqnikuri progresis miRwevebis danergvis 
saSualebiT masalebis ekonomia.  

analizis procesSi aucileblad unda Semowmdes 
materialur resursebze xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli 
moTxovnebis dakmayofileba da mowodebis faqtiuri 
Sesruleba. 

aseve mowmdeba momwodeblebis mier gamogzavnili 
masalebis Sesabamisoba maT standartebTan, teqnikur 
pirobebTan da xelSekrulebis pirobebTan; maTi darRvevis 
SemTxvevaSi pretenziebi unda waredginos momwodeblebs. 
gansakuTrebuli yuradReba eTmoba im masalebis mowodebas, 
romlebic gamoeyo sawarmos saxelmwifo dakveTiT, aseve, 
kooperatiul mowodebebs. 

didi yuradReba eniWeba gegmas masalebis mowodebis 
vadebis Sesaxeb (mis ritmulobas). mowodebis vadebis 
darRveva iwvevs produqciis warmoebis da realizaciis 
gegmis arasrul Sesrulebas. mowodebis ritmulobis 
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Sesafaseblad iyeneben ritmulobis da variaciis 
koeficientebs.  

aseve, didi yuradReba eTmoba nedleulisa da 
masalebis sasawyobo maragebs. ganasxvaveben mimdinare, 
sezonur da sadazRvevo maragebs.  mimdinare maragis (Rmimd.) 
sidide damokidebulia mowodebis intervalze (Sinter.. 
dReebSi) da i (iuri) masalis saSualo dRe-Ramur 
danaxarjze (EdR.): 

Rmimd.= Sinter.× EdR. 
  
analizis dros mowmdeba mniSvnelovani saxeebis 

nedleulis da masalebis maragebis aqtiuri sididis 
Sesabamisoba normatiulTan. am mizniT, masalebis faqtiuri 
arsebobisa da maTi saSualo dRe-Ramuri danaxarjis Sesaxeb 
monacemebis safuZvelze, angariSoben dReebis mixedviT 
masalebiT faqtiur uzrunvelyofas da adareben mas 
normatiuls. 

 
 
 
 
 
 

7.3. materialuri resursebis gamoyenebis analizi 
 
materialuri resursebis gamoyenebis efeqturobis 

dasaxasiaTeblad, gamoiyeneba ganmazogadebeli da kerZo 
maCveneblebi. 

ganmazogadebel maCveneblebs miekuTvnebian: 
masalatevadoba, masalaukugeba (masalaamogeba, sabrunavi 
kapitalis brunvadoba), warmoebis moculobis zrdis 
tempebis da materialuri danaxarjebis Sesabamisobis 
koeficienti, materialuri xarjebis xvedriTi wili (wona) 
produqciis TviTRirebulebaSi, masalebis gamoyenebis 
koeficienti (nax. 7). 

masalaukugeba ganisazRvreba warmoebuli produqciis 
Rirebulebis gayofiT materialuri danaxarjebis jamze 
(Tanxaze). es maCvenebeli axasiaTebs masalebis amogebas, e.i. 
ramdeni produqcia iwarmoa (damzadda) moxmarebuli 
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materialuri resursebis TiToeuli maneTidan (nedleuli, 
masalebi, saTbobi, energia da a.S.). 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

nax. 7. saerTo materiltevadobis (masalatevadobis) ganmsazRvreli 
faqtorebis sqema 

saerTo masalatevadoba 

produqciis warmoebis struqtura i-uri produqciis kerZo 
masalatevadoba 

i-uri produqciis xvedriTi 
masalatevadoba 

produqciis sarealizacio fasi 

moxmarebuli masalebis raodenoba 
erTeulovani produqciis 

gamoSvebaze 

nedleulis da masalebis fasebi 

masalebis xarjvis 
normis 

progresuloba 

xarjvis normis 
cvlileba 

nedleulisa da 
masalebis 
raodenoba 

nedleulisa da 
masalebis narCenebi 
da danakargebi 

warmoebis teqnika 
da teqnologia 

SeZenis fasi 

nedleulis 
receptura 

damamzadebeli 
xarjebi 

satransporto 
xarjebi 

inflaciuri 
procesebi 

nedleulis 
bazrebi 

nedleulis 
xarisxi 

gadazidvis 
manZili 

transportis saxe 

satransporto 
momsaxureobis 
tarifi 
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produqciis materialtevadoba (masalatevadoba) 

gamoiTvleba materialuri danaxarjebis jamis SefardebiT 
nawarmoebi produqciis RirebulebasTan. is gviCvenebs, Tu 
ra materialuri danaxarjebi unda ganvaxorcieloT an 
faqtiurad ukve daixarja produqciis erTeulis warmoebaze. 

warmoebis moculobis zrdis tempebis da materialuri 
danaxarjebis Tanafardobis koeficienti gamoiTvleba 
mTliani an sasaqonlo produqciis indeqsis SefardebiT 
materialuri danaxarjebis indeqsTan. igi SefardebiTad 
axasiaTebs materialukugebis dinamikas da amasTan erTad 
gviCvenebs misi zrdis faqtorebs. 

produqciis TviTRirebulebaSi materialuri 
danaxarjebis xvedriTi wona gamoiTvleba materialuri 
danaxarjebis jamis SefardebiT warmoebuli produqciis 
mTlian TviTRirebulebasTan. am maCveneblis dinamika 
axasiaTebs produqciis materialtevadobis 
(masalatevadobis) cvlilebas.  

materialuri danaxarjebis koeficienti warmoadgens 
materialuri danaxarjebis faqtiuri jamis Sefardebas 
gegmiurTan, romelic gadaTvlilia (xelaxlaa daTvlili) 
gamoSvebuli produqciis faqtiur moculobaze. igi aCvenebs, 
Tu ramdenad ekonomiurad ixarjeba masalebi warmoebis 
procesSi, xom ara aqvs adgili maT gadaxarjvas dadgenil 
normasTan SedarebiT. Tu koeficienti metia 1-ze, es niSnavs, 
rom moxda materialuri resursebis gadaxarjva da piriqiT, 
Tu koeficienti naklebia 1-ze, maSin materialuri resursebi 
gamoyenebulia ufro ekonomiurad. 

materialtevadobis (masalatevadobis) kerZo 
maCveneblebi gamoiyeneba materialuri resursebis 
(nedleultevadi, metaltevadi, saTbobtevadi, energotevadi 
da sxva) calkeuli saxeebis gamoyenebis efeqturobis 
dasaxasiaTeblad, aseve, calkeuli nakeTobebis 
materialtevadobis donis dasaxasiaTeblad (produqciis 
erTeulze daxarjuli masalebis Rirebulebis Sefardeba 
mis sabiTumo fasze). 

xvedriTi materialtevadoba SeiZleba gamoiTvalos, 
rogorc RirebulebiTi, aseve, naturaluri an pirobiT-
naturaluri saxiT (i -uri saxis produqciis warmoebaze 
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daxarjuli materialuri resursebis raodenobis Sefardeba 
am saxis gamoSvebuli produqciis raodenobasTan).  

analizis dros masalebis gamoyenebis efeqturobis 
maCveneblebis faqtiur dones adareben gegmiurs, 
Seiswavlian maT dinamikas da cvlilebis mizezebs, aseve, 
gavlenas produqciis warmoebis moculobaze. 

materialtevadoba (masalatevadoba), iseve, rogorc 
materialukugeba, damokidebulia mTliani produqciis 
moculobasa da mis warmoebaze gamoyenebuli materialuri 
xarjebis jamze. Tavis mxriv, mTliani (sasaqonlo) 
produqciis moculoba Rirebulebis mixedviT, SeiZleba 
Seicvalos warmoebuli produqciis raodenobis, misi 
struqturis da gasacemi fasebis xarjze. materialuri 
danaxarjebis jami aseve damokidebulia warmoebuli 
produqciis moculobasa, struqturasa, erTeuli 
produqciis warmoebaze daxarjuli masalebisa da maT 
Rirebulebaze. amgvarad, saerTo masalatevadoba 
damokidebulia warmoebuli produqciis struqturaze, 
erTeuli produqciis warmoebaze daxarjuli masalebis 
normaze, materialuri resursebis fasebsa da produqciis 
gasacem fasebze. 

 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
 

1. CamoTvaleT materialuri resursebis gamoyenebisa da 
uzrunvelyofis ZiriTadi amocanebi. 
2. ras warmoadgens materialuri resursebis dafarvis 
Sida wyaroebi? 
3. CamoayalibeT `materialtevadobis~ (masalatevadobis) 
maCveneblis ekonomikuri arsi. 
4. SeadgineT materialuri danaxarjebis koeficientis 
gamosaTvleli algoriTmi. 
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8. produqciis TviTRirebulebis analizi 

 
samrewvelo produqciis TviTRirebuleba _ esaa, 

sawarmos mier produqciis warmoebasa da realizaciaze 
gaweuli mimdinare xarjebi gamoxatuli fuladi formiT. 
TviTRirebuleba warmoadgens warmoebis saqmianobis 
saboloo Sedegis_mogebis formirebis erT-erT ZiriTad 
faqtors. 

TviTRirebulebaSia gamoxatuli sawarmos yvela 
xarjebi, rac ukavSirdeba produqciis warmoebasa da 
realizacias. am maCvenebliT gamoxataven materialuri, 
SromiTi da finansuri resursebis gamoyenebis xarisxs, 
calkeuli muSakebisa da mTlianobaSi xelmZRvanelobis 
muSaobis xarisxs. 

produqciis TviTRirebulebis analizis ZiriTadi 
amocanebia:  

_ produqciis warmoebaze da realizaciaze gaweuli 
xarjebis Sesamcirebeli rezervebis gamovlena; 

_ TviTRirebulebis gegmis Sesrulebis obieqturi 
Sefaseba da misi cvlilebebi wina saangariSo periodebTan 
SedarebiT, aseve, moqmedi kanonmdeblobis, saxelSekrulebo 
da  finansuri disciplinis dacva; 

_ xarjebze pasuxismgebeli centrebis uzrunvelyofa 
aucilebeli analizuri informaciiT produqciis 
TviTRirebulebis formirebis operatiuli marTvis mizniT; 

_ calkeul nakeTobasa da produqciis saxeebze 
gegmiuri danaxarjebis, gegmiuri da normatiuli 
kalkulaciis SemuSavebisTvis xelis Sewyoba. 

am amocanebis xasiaTi adasturebs produqciis 
TviTRirebulebis analizis did praqtikul mniSvnelobas 
sawarmos sameurneo saqmianobaSi. 

informaciis mTavari wyaroebia: saangariSo monacemebi; 
sabuRaltro aRricxvis monacemebi: sinTezuri da 
analizuri angariSebi, romlebic asaxaven materialuri, 
Sromis da fuladi saxsrebis danaxarjebs, saTanado 
uwyisebi, Jurnal-orderebi da aucilebel SemTxvevaSi 
pirveladi dokumentebi; gegmiuri monacemebi 
(saxarjTaRricxvo, normatiuli monacemebi produqciis da 
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calkeuli nakeTobebis (samuSaoebis, momsaxurebebis) 
damzadebasa da realizaciaze gaweuli xarjebis Sesaxeb). 

 
 
8.1. sasaqonlo produqciis erT maneTze danaxarjebis 

analizi 
 
produqciis TviTRirebulebis yvelaze ufro 

ganzogadoebul maCvenebels, romelic gamoxatavs mis 
pirdapir kavSirs mogebasTan, warmoadgens erTi laris 
(dolaris an sxva erTeulovani valutis) sasaqonlo 
produqciaze gaweuli xarjebis dones (Cxv.). igi gamoiTvleba 
danaxarjebis saerTo jamis (CsaerTo)  gayofiT sasaqonlo 
produqciis mTlian moculobaze (PmTl.). 

 

 

Cxv.= 
Cსაერთო

Pმთლ
=

∑Pi∙Ci

∑Pi∙Si
 

 
sadac, Pi _ nakeTobis raodenoba naturalur 

maCveneblebSi; Ci _ erTi nakeTobis TviTRirebuleba 

(produqciis erTeulze); Si _ erTi nakeTobis fasi.  
am maCvenebelze moqmedebs mravali faqtori, 

romlebic kavSirSia rogorc mricxvelTan, ise mniSvnelTan. 
erTi laris sasaqonlo produqciaze gaweuli donis cvlaze 
uSualo moqmedebas axdens oTxi faqtori, romlebic 
pirdapir funqcionalur kavSirSi arian masTan, an am 
Sedegian maCvenebelTan pirveli rigis kavSirSi imyofebian. 
esenia:  

_ gamoSvebuli produqciis struqturis cvlileba; 
_calkeuli nakeTobebis warmoebaze gaweuli 

xarjebis donis cvlileba; 
_fasebisa da tarifebis Secvla moxmarebul 

materialur resursebze; 
_ fasebis cvlileba sasaqonlo produqciaze. 
pirveli faqtori moqmedebs xarjebis saerTo jamze 

produqciis gaupirovnebeli erTeulis saSualo 
TviTRirebulebis cvlilebis gziT, gamomdinare 
konkretuli saxis produqciis (nakeToba, momsaxureba da 
sxva, romlebsac aqvT Tavisi, sxvebisgan gansxvavebuli 
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individualuri TviTRirebuleba) xvedriTi wonis 
gazrdidan an Semcirebidan. 

meore faqtori uSualod moqmedebs 1 lari 
sasaqonlo produqciis sawarmoo xarjis cvlilebaze 
(calkeuli nakeTobebis, samuSaoebis an momsaxurebebis 
sawarmoeblad gaweuli xarjebis donis cvlileba). igi 
moicavs materialuri, SromiTi da finansuri resursebis 
yvela xarjebs erTeuli produqciis warmoebasa da 
realizaciaze da mocemulia kalkulaciaSi gasavlis 
muxlis saxiT.  

danarCeni ori faqtori asaxavs fasebis (da 
tarifebis) cvlilebas moxmarebul materialur resursebze 
da gamoSvebul produqciaze. 

 
 
8.2. produqciis TviTRirebulebis struqturis da 

dinamikis analizi 
 
saangariSo periodSi, warmoebis xarjebis 

struqturis da misi cvlilebebis xarjebis calkeuli 
elementebis mixedviT Seswavla, aseve, faqtiurad 
gamoSvebuli produqciis xarjebis muxlebis analizi, 
warmoadgens TviTRirebulebis analizis Semdeg etaps da 
xarjebis Semcirebis da mogebis gazrdis wyaroebis moZiebis 
process.  

warmoebis xarjebis struqturis analizi iwyeba 
xarjebis calkeuli elementebis xvedriTi wonis 
(procentebSi) da saangariSo periodSi (wlis, iSviaTad ki 
kvartalis periodSi) maTi cvlilebis gansazRvriT 
xarjebis saerTo jamSi.  

ekonomikis mravali dargisTvis xarjebis saerTo 
elementebia: materialuri (nedleuli da ZiriTadi masalebi; 
Sesasyidi makompleqtebeli nakeTobebi da 
naxevarfabrikatebi; sawarmoo xasiaTis samuSaoebi da 
momsaxurebebi; damxmare masalebi; Sesasyidi saTbobi da 
eleqtro energia); Sromis anazRaurebis xarjebi, ZiriTadi 
saqmianobiT dakavebul muSakTa premiebis CaTvliT;  
amortizacia; yvela sxva xarjebi, romelTa asaxva ar moxda 
wina elementebSi. 
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am elementebis mixedviT xarjebis struqturis, aseve, 
saangariSo periodSi momxdari cvlilebebis Seswavla 
iZleva aseTi struqturis racionalurobis Sefasebisa da 
daskvnis gakeTebis saSualebas misi cvlilebis 
aucileblobisa da SesaZleblobis Sesaxeb masalatevadobis 
an Sromatevadobis Semcirebis mimarTulebiT. Sesabamisi 
daskvnis dasasabuTeblad SeiZleba gamoviyenoT ganxiluli 
xarjebis elementebis xvedriTi wonebi sasaqonlo 
produqciis RirebulebaSi, e.i. maTi wili sasaqonlo 
produqciis jamSi. faqtiuri xarjebis gadaxrebi 
(gansxvavebebi) elementebis mixedviT (mocemuli absolutur 
TanxebSi), gamoxatavs materialuri, Sromis da finansuri 
resursebis gamoyenebis mxolod saerTo Sedegebs da ara 
TviTRirebulebis cvlilebas, radganac isini aseve 
gamowveulia produqciis warmoebis moculobisa da 
struqturis cvlilebebiTac. 

am xarjebis SemcirebisTvis rezervebis mosaZieblad 
aseve aucilebelia maTi funqcionaluri rolis Seswavla 
sawarmoo procesSi. am niSnis mixedviT isini unda 
davajgufoT warmoebasTan, mis organizaciasTan, 
momsaxurebasTan, marTvasa da gasaRebasTan dakavSirebul 
xarjvebis kalkulaciur muxlebTan. 

 
 

8.3. produqciis calkeuli saxeebis (nakeTobebi, 
samuSaoebi, momsaxurebebi) TviTRirebulebis analizi 

 
meurneobis sabazro ekonomikis pirobebSi marTvis 

dros aqtualuri rCeba produqciis TiToeuli saxis 
erTeulis faqtiuri TviTRirebulebis gaangariSeba 
(gamoTvla) da misi analizi, maTi rentabelobis realuri 
Sefasebisa da xarjebis Sesamcireblad damatebiTi 
rezervebis moZieba. 

Sedarebis bazis saxiT iReben teqnikurad 
dasabuTebuli normativebis, saSualogegmiuri normebis, 
xelSekrulebis da sxva pirobebis mixedviT Sedgenil 
kalkulaciebs. amasTan, gamoTvlebi keTdeba cal-calke 
cvladi da mudmivi (ucvleli) xarjebisTvis. mudmivebi (maTi 
muxlobrivi kavSiris (Tundac susti) gaTvaliswinebiT 
produqciis warmoebasa da realizaciasTan) emateba 
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cvladebs garkveuli niSnebis mixedviT an maTi ganawilebis 
bazebs produqciis saxeebis mixedviT: pirdapir material 
xarjebs, muSakebis xelfasebs, mowyobilobis muSaobis 
manqana–saaTebs da sxva. 

TviTRirebulebis Semcirebis rezervebi 
iTvaliswineben ekonomias:  

_ materialuri xarjebis Semcirebis Sedegad, 
romelic unda ganxorcieldes organizaciul-teqnikuri 
RonisZiebebis danergvis xarjze, igi ganisazRvreba, rogorc 
danergvamde da danergvis Semdeg masalebis xarjvis normebs 
Soris sxvaobis namravli gamosaSvebad gamzadebuli 
nakeTobis dagegmil raodenobasa da masalis dagegmil 
fasze; 

_ realizaciis, likvidaciis, ZiriTadi saSualebebis 
usasyidlod gadacemis Sedegad, romelic ganisazRvreba, 
rogorc  realizebuli ZiriTadi saSualebebis sawyisi 
Rirebulebis namravli amortizaciis normaze; 

_ sawarmoo mowyobilobis ufro efeqturi 
gamoyenebis gziT, romelic ganisazRvreba, rogorc 
saangariSo da gegmiT gaTvaliswinebul periodebSi yoveli 
1 aTasi laris sasaqonlo produqciis amortizaciis fasebis 
sxvaobis namravli gegmiT gaTvaliswinebul periodSi 
sasaqonlo produqciis moculobaze. 

xdeba gamovlenili TviTRirebulebis Semamcirebeli 
rezervebis daTvla da ganzogadeba. 

 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
 

1. CamoayalibeT `TviTRirebulebis~ cnebis ekonomikuri 
arsi. 
2. daasaxeleT produqciis TviTRirebulebis analizis 
ZiriTadi amocanebi. 
3. CamoayalibeT produqciis TviTRirebulebis 
struqturisa da dinamikis analizis mTavari mimarTulebebi. 
4. daaxasiaTeT xarjebis saerTo elementebi. 
5. CamoTvaleT TviTRirebulebis Semcirebis rezervebis 
Ziebis mTavari mimarTulebebi. 
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9.  gayidvebis moculobis, warmoebis xarjebis da 

realizaciidan miRebuli mogebis (zaralis) 

urTierTkavSiris analizi 

 
9.1. warmoebis xarjebis klasifikacia 

 
warmoebis nebismier process Tan axlavs sxvadasxva 

saxisa da mniSvnelobis xarjebi. moqmedi gegmis mixedviT 
arsebobs produqciis warmoebisa da realizaciis dros 
warmoSobili xarjebis aRricxvis ori varianti. pirveli 
iTvaliswinebs produqciis TviTRirebulebis gamoTvlas 
xarjebis pirdapir da irib xarjebad dajgufebis gziT. 
pirdapiri xarjebi uSualod moqmedebs TviTRirebulebaze, 
xolo iribi nawildeba produqciis saxeebis mixedviT 
sawarmoSi arsebuli meTodikis Tanaxmad. meore varianti 
farTod gamoiyeneba ekonomikis mxriv ganviTarebul 
qveynebSi da gulisxmobs xarjebis gansxvavebuli saxiT 
dajgufebas _ cvalebad (sawarmoo) da mudmivebad. pirveli 
icvleba warmoebis moculobis proporciulad, meoreni 
rCebian stabiluri warmoebis moculobis cvlilebisas. 

cvladi xarjebia: 
- pirdapiri materialuri xarjebi; 
- saTbobi da energia teqnologiuri miznebisaTvis; 
- sawarmos personalis xelfasi Sesabamisi 

anaricxebiT; 
- mowyobilobis Senaxvis, eqspluataciis da rigi 

sxva sawarmoo xarjebi.  
mudmiv (ucvlel) xarjebs miekuTvneba: 

- amortizaciis anaricxebi; 
- xelfasebi, romlebic ar miekuTvneba uSualod 

konkretuli produqciis saxeebs; 
- arendis gadasaxadi; 
- procentebi kreditebiT sargeblobisTvis da sxva 

xarjebi. 
aucilebelia aRiniSnos aseTi klasifikaciis 

garkveuli pirobiToba, radganac xarjebis esa Tu is muxli, 
sxvadasxva pirobebSi, SesaZloa iyos an ar iyos 
damokidebuli realizaciis moculobaze, xolo zogierTi 
saxis xarjebi SeiZleba atarebdes naxevradcvalebad 
(naxevradmudmiv) xasiaTs.  
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9.2. gayidvebis moculobis, warmoebis xarjebis da 

realizaciidan miRebuli mogebis Tanafardobis analizis 
arsi da roli marTvis gadawyvetilebebis miRebaSi 
 
sawarmos xarjebis warmoebis moculobaze 

damokidebulebis principis mixedviT klasifikaciis erT-
erTi mniSvnelovani praqtikuli Sedegia - mogebis 
prognozirebis SesaZlebloba (gamomdinare xarjebis 
savaraudo mdgomareobidan), aseve TiToeuli konkretuli 
situaciisTvis realizaciis moculobis gansazRvra, rac 
uzrunvelyofs uzaralo (zaralis gareSe) saqmianobas. 

realizaciidan miRebuli amonagebis sidides, romlis 
drosac sawarmos saSualeba eqneba dafaros yvela xarjebi 
mogebis miRebis gareSe, uwodeben warmoebis kritikul 
moculobas (uzaralobis wertils). 

gayidvebis kritikuli moculobis gansazRvrisTvis 
SeiZleba gamoyenebuli iyos gamosaxuleba: 

R=Cmudmivi+Ccvalebadi+Pmogeba 

 
sadac, R _ realizaciis moculoba RirebulebiT 

gamoxatuli (amonagebi realizaciidan); Cmudmivi _mudmivi 
(ucvleli) xarjebi; Ccvalebadi _cvladi xarjebi; Pmogeba _ 
mogeba. 

imis gamo, rom gansazRvris mixedviT, kritikulad 
iTvleba is moculoba, romlis drosac amonagebi udris 
(utoldeba) mTlian xarjebs (mogebis gareSe), kritikuli 
moculobis ganmsazRvreli formula (Rkritikuli) miiRebs 
Semdeg saxes: 

Rkritikuli=Cmudmivi+Ccvalebadi 

 
radganac cvladi xarjebi, maTi gansazRvrebis 

principis Tanaxmad, damokidebulia realizaciis 
moculobaze, SegviZlia CavweroT, rom Cmudmivi=a∙ R sadac а
_ aris proporciulobis koeficienti. 

maSin  

Rkritikuli=
𝐶მუდმივი

1−𝑎
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aRniSnuli procesis  suraTi warmodgenilia nax. 8-

ze mocemuli grafikis saxiT. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
nax. 8. uzaralo (zaralisgareSe) warmoebis grafiki 

 

 

 

 
finansuri Sedegebis produqciis warmoebasa da 

realizaciaze damokidebulebis grafiks SeiZleba mivceT 
Semdegi saxis ekonomikuri interpretacia. iq, sadac 

gadaikveTebian amonagebis da TviTRirebulebis xazebi (К 

zaralis zona 

mogebis zona 
amonagebis 

xazi 

TviTRirebu- 
lebis xazi 

mudmivi  
xarjebi 

xarjebis 
amonagebi 
(aTas. man) 

warmoebis 
moculoba (aTasi 

cali) 

cvalebadi 
xarjebi 

K 
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wertili), miiRweva uzaralobis mdgomareoba, radganac am 
wertilSi saerTo Semosavali sakmarisia mudmivi (ucvleli) 
da cvalebadi (cvladi) xarjebis dafarvisTvis. am wertilis 
qvemoT realizaciis moculobis dros, sawarmos ar SeuZlia 
yvela xarjis dafarva, amitom, misi saqmianobis finansuri 
Sedegia zarali. piriqiT, kritikulze meti realizaciis 
moculobis dros, finansuri Sedegi dadebiTia, e.i. sawarmos 
saqmianoba momgebiania. 

grafikis gamoyeneba iZleva Sebrunebuli amocanis 
gadaWris saSualebas: gamomdinare mocemuli mogebidan, 
ganisazRvreba mis misaRebad aucilebeli realizaciis 
moculoba da misi Sesabamisi Semosavlebis done. 
 
 

9.3. warmoebis kritikuli moculobis faqtoruli 
analizi 

 
kritikuli moculobis sidideze moqmedeben: 

produqciis erTeulze cvladi xarjebis (danaxarjebis) 
cvlileba, mudmivi (ucvleli) xarjebis sidide, aseve 
nakeTobis gasayidi fasis cvlileba. Tu realizaciis 

moculobas warmovadgenT, rogorc R∙P,sadac R _ 

realizaciis maCvenebelia naturalur maCveneblebSi; P _ 
gasayidi fasia, maSin miviRebT 

 
 

R∙P =
𝐶მუდმივი

1−𝐶ცვალებადი
 

ან 

 

Rkritikuli=
𝐶მუდმივი

(1−𝑎)∙P
 

 
mudmivi xarjebis sididis cvlilebis gavlena 

kritikul moculobaze SeiZleba ganisazRvros formuliT: 
 
 

∆Rკრ.მუდ. =
𝐶მუდმ.
1

(1−𝑎)∙P
−

𝐶მუდმ.
0

(1−𝑎)∙P
=
Δ𝐶მუდმ.

(1−𝑎)∙P
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sadac, 𝐶მუდმ.
1  , 𝐶მუდმ.

0  - mudmivi xarjebia, Sesabamisad, 

savaraudo da mimdinare (Δ𝐶მუდმ. = 𝐶მუდმ.
1 − 𝐶მუდმ.

0 ) 

rogorc formulidan Cans, ucvleli (mudmivi) 
xarjebis jamis nebismieri gadideba, iwvevs warmoebis 
kritikuli moculobis zrdas da piriqiT. anu, Cndeba 
gansazRvruli raodenobis nakeTobebis damatebiT gayidvis 
aucilebloba, raTa realizaciidan miRebulma amonagebma 
gadafaros axali gazrdili danaxarjebi. 

warmoebis kritikul moculobaze cvladi xarjebis 
gavlena SeiZleba ganisazRvros Semdegnairad: 

Δ𝑃კრ.𝐶ცვ.
=

𝐶ცვ.

(1−
𝐶ცვ
1

𝑃
)∙𝑃

−
𝐶ცვ.

(1−
𝐶ცვ
0

𝑃
)∙𝑃

= 𝐶ცვ (
1

𝑃−𝐶ცვ
1 −

1

𝑃−𝐶ცვ
0 ), 

 

 
sadac 𝐶ცვ

1 , 𝐶ცვ
0  warmoadgenen savaraudo da mimdinare 

cvalebad xarjebs produqciis erTeulze;  a=𝐶ცვ/P-- 
cvalebadi xarjebis Sefardebaa realizaciis fasTan. 

simartivisTvis ganxiluli iyo uzaralo 
erTproduqtiani (erTnawarmiani) warmoebis magaliTi, e.i. 
warmoeba, romelic uSvebs mxolod erTi saxis produqcias. 
Tumca, rogorc wesi, sawarmoTa umravlesoba amzadebs 
mravalnomenklaturian nawarms. am pirobebSi kritikuli 
moculobis gansazRvra principulad ar icvleba da 
ganisazRvreba Semdegi formuliT: 

 

𝑅კრ. =∑𝑅𝑖

𝑛

𝑖=1

∙ (𝑃𝑖 − 𝐶ცვ𝑖) − 𝐶მუდმ. 

 
 

sadac 𝑅𝑖− 𝑖-ური saxis nakeTobebis realizaciis 

raodenobaა (ნატურალურ მაჩვენებლებში),  𝑖 = 1 ÷ 𝑛 −
 gamoSvebuli nakeTobis nomenklaturaa. 

sxvadasxva faqtorebis, gayidvis kritikul 
moculobaze moqmedebis cvlilebis ganxilvisas, 
mxedvelobaSi iyo miRebuli uzaralo saqmianobis pirobebi 
(miRwevebi). uzaralo warmoebis analizis logikur 
gagrZelebas warmoadgens mogebis analizi, romelic 
saSualebas iZleva ganvsazRvroT, Tu realizaciis rogori 
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moculobisTvisaa SesaZlebeli sawarmosTvis aucilebeli 
mogebis miReba. am mizniT gamoiyeneba formulebi: 

 
W=R∙P−R𝐶ცვ−𝐶მუდმ.; 

Δ𝑊 = Δ𝑊1 − Δ𝑊0 = 𝑃1 ∙ (𝑃 − 𝐶ცვ) − 𝐶ცვ − [𝑃
0 ∙ (𝑃 − 𝐶ცვ) − 𝐶მუდმ.] = 

=Δ𝑃(𝑃 − 𝐶ცვ.) 

 

Δ𝑃 =
Δ𝑊

𝑃 − 𝐶ცვ.
 

 
 
 

sadac, Δ𝑊1, Δ𝑊0- mogebis sidide, Sesabamisad, 
savaraudo da namdvili. 

 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
 

1. ra mizniT xdeba xarjebis gayofa cvalebadebad da 
mudmivebad? 
2. gansazRvreT warmoebis kritikuli moculobis cneba. 
3. rogor icvleba cvalebadi xarjebi realizaciidan 
miRebuli amonagebis gazrdis dros? 
4. rogor icvleba mudmivi xarjebis wili realizaciidan 
miRebul amonagebSi, realizebul produqciaze fasebis 
gazrdis dros da sxva ucvleli pirobebSi? 
5. kritikuli moculoba realizaciiT gamowveuli 
zaralis pirobebSi metia Tu naklebi realizaciidan 
miRebul amonagebze? 
 
  



- 74 - 
 

 
nawili II 

 
10. finansuri Sedegebis analizi 

 
10.1. finansuri Sedegebis mniSvneloba da amocanebi 

 
organizaciis (sawarmos) sawarmoo, gasaRebis, 

momaragebis da finansuri saqmianobis Sedegebi dasrulebul 
fulad gamoxatulebas iReben finansuri Sedegebis 
maCvenebelTa sistemaSi. organizaciis saqmianobis 
mniSvnelovani finansuri Sedegebi ganzogadebulia wliur 
balansSi da kvartaluri angariSebis angariSSi – mogebisa 
da zaralis Sesaxeb.  

finansuri Sedegebis maCveneblebis sistema (gamoyenebis 
efeqturobis mixedviT) moicavs absolutur (mogeba) da 
fardobiT (rentabeloba) maCveneblebs. 

mogeba warmoadgens organizaciis sameurneo 
saqmianobis saboloo finansur Sedegs. igi warmoadgens 
wminda Semosavlis realizebul nawils da Seqmnilia 
zedmeti (damatebiTi) SromiT. mogebis mniSvneloba, erTis 
mxriv, ganpirobebulia imiT, rom igi ZiriTadad 
damokidebulia organizaciis saqmianobis xarisxze, zrdis 
misi muSakebis ekonomikur dainteresebas imisaTvis, rom 
efeqturad gamoiyenon resursebi, radgan mogeba warmoadgens 
warmoebis da socialuri ganviTarebis mTavar wyaros, xolo 
meores mxriv, igi warmoadgens saxelmwifo biujetis 
formirebis mniSvnelovan wyaros. amrigad, mogebis Tanxis 
gazrdaSi dainteresebulia rogorc organizacia, ise 
saxelmwifo. mogebis zrda (namati) SeiZleba ara mxolod 
sawarmos koleqtivis SromiTi wvlilis gazrdis Sedegad, 
aramed, sxva faqtorebiTac. amitom, aucilebelia mogebis 
formirebis, ganawilebis da gamoyenebis sistematuri 
analizis Catareba. 

aqve unda gaviTvaliswinoT, rom mogebis sididis 
absoluturi mniSvneloba (absoluturi mogeba) 
arasakmarisad axasiaTebs organizaciis saqmianobis 
efeqturobas, radganac sruli zomiT ar ̀ flobs~ Sedarebis 
Tvisebas. amitom, aucilebelia rentabelobis maCveneblebis 
gamoTvla, romlebic warmoadgenen organizaciis efeqturi 
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saqmianobis finansuri Sedegebis SefardebiT (fardobiT) 
maxasiaTeblebs. isini adgenen (gviCveneben) Semosavlianobas 
(momgebianobas) sxvadasxva poziciebidan da mogebis 
maCveneblebTan erToblivad (erTad) gvaZleven organizaciis 
sakuTari saSualebebis (Tanxebis) formirebisa da maTi 
gamoyenebis srul daxasiaTebas. 

organizaciis saqmianobis finansuri Sedegebis 
analizis ZiriTadi amocanebia: 

 finansuri Sedegebis (mogebis da rentabelobis) 
absoluturi da fardobiTi (SefardebiTi) maCveneblebis 
dinamikis Sefaseba; 

 produqciis realizaciidan (samuSaoebi, momsaxurebebi) 
miRebuli mogebis faqtoruli analizi; 

 sxva realizaciidan, arasarealizacio saqmianobidan 
miRebuli finansuri Sedegebis analizi; 

 sufTa mogebis gamoyenebis analizi da Sefaseba; 

 warmoebis moculobis, xarjebiss da brunvis 
optimizaciis safuZvelze mogebisa da rentabelobis zrdis 
SesaZlo rezervebis gamovlena da Sefaseba; 

 RonisZiebebis SemuSaveba gamovlenili rezervebis 
gamosayeneblad. 

 
 
10.2. organizaciis saqmianobis finansuri Sedegebis 
doneebis, dinamikis da struqturis analizi 

 
organizaciis saqmianobis finansuri Sedegebis 

analizi iTvaliswinebs:  
1) TiToeuli maCveneblis cvlilebebis gamokvlevas 

mimdinare periodisTvis (horizontaluri analizi); 
2) Sesabamisi maCveneblebis da maTi cvlilebebis 

struqturis gamokvlevas (vertikaluri analizi); 
3) maCveneblebis cvlilebis dinamikis Seswavlas rigi 

saangariSo periodisTvis (ტრენდული ანალიზი). 
analizis procesSi gamoiTvleba Semdegi 

maCveneblebi: 
1) absoluturi gadaxra: 

∆𝑷 = 𝑷𝟏 − 𝑷𝟎 
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sadac ∆𝑃- mogebis cvlilebaa; 𝑷𝟏 −Pmogeba saangariSo 
periodSi; 𝑷𝟎 −sabaziso periodis mogeba. 

2) zrdis tempi: 

𝑇𝑝=
𝑃1

𝑃0∙
100% 

3) realizaciidan miRebul amonagebSi 
nomenklaturis  TiToeuli saxeobis donis gansazRvra 
SesaZlebelia tolobiT (%): 

∆𝐏𝐢 =
Pi
P0∙
100% 

maCveneblebi gamoiTvleba sabaziso da saangariSo 
periodebSi. 

4) struqturis cvlileba: 
∆L = LP1 − LP0 

 
sadac 𝐋𝐏𝟏 − saangariSo periodis done; 𝐋𝐏𝟎 − sabaziso 

periodis done. 
analizisTvis gamoiyeneba mogebis Semdegi 

maCveneblebi: 
1. sabalanso (mTliani) mogeba, romelSic Sedis: 
_ produqciis realizaciis, samuSaoebis Sesrulebis, 
momsaxurebis gawevis Sedegad miRebuli Semosavlebi da 
xarjebi; 
_ safinanso da sainvesticio saqmianobiT miRebuli 
Semosavlebi da xarjebi; 
_ organizaciis ararealizaciuri Semosavlebi da xarjebi. 
2. produqciis realizaciidan miRebuli mogeba warmoadgens 
marJinaruli mogebis da mudmivi xarjebis sidideebs Soris 
sxvaobas sakvlevi periodisTvis; 
3. marJinaluri mogeba warmoadgens sxvaobas realizaciidan 
miRebul amonagebsa da gayiduli produqciis pirdapir 
sawarmoo xarjebs Soris; 
4. dasabegri mogeba, moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad, 
warmoadgens sxvaobas sabalanso mogebasa da saSemosavlo 
gadasaxadiT dasabegri mogebis Tanxas (fasiani qaRaldebisa 
da erTobliv saqmianobaSi wilobrivi monawileobis 
mixedviT), aseve, mogebis gadaxdaze arsebuli SeRavaTebis 
Tanxas Soris; 
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5. wminda (gaunawilebeli) mogeba _ mogebis Tanxa, romelic 
rCeba organizaciis gankargulebaSi yvela gadasaxadebis, 
mosakreblebis, ekonomikuri sanqciebis gadaxdis Semdeg; 
6. kapitalizirebuli (reinvestirebuli) mogeba – 
warmoadgens gaunawilebeli (wminda) mogebis nawils, 
romelic ideba dagrovebis fondSi organizaciis aqtivebis 
zrdis dasafinanseblad; 
7. moxmarebuli mogeba _ mogebis Tanxa, romelic 
mimarTulia organizaciis damaarseblebis, personalis 
dividendebis gadasaxdelad (dasafarad) an socialuri 
programebis sarealizaciod. 

finansuri Sedegebis dinamikis Seswavla misi 
Semadgeneli elementebis mixedviT saSualebas iZleva 
SevafasoT: 

 konkurentuli poziciebi (mag., gayidvebiT miRebuli 
mogebis zrda, miuTiTebs organizaciis 
konkurentunarianobasa da misi produqciis zrdaze); 

 organizaciebis aqtivebis marTvis strategia (mag., erTsa 
da imave dros gayidvebiT miRebuli mogebis Semcireba da 
saoperacio Semosavlebis zrda, SeiZleba niSnavdes 
ZiriTadi saxis Sekvecas operaciebis zrdasTan erTad, rac 
dakavSirebulia qonebis arendaSi gadacemasTan); 

 sameurneo-samarTlebrivi muSaobis `xarisxi~ 
organizaciaSi (mag., ararealizebuli Semosavlebis zrda 
miuTiTebs maRali donis sapretenzio muSaobaze, an 
debitoruli davalianebis gadaxdevinebaze, romelic 
aRiarebuli iyo uimedod). 
 
 

10.3. realizaciiT miRebuli mogebis faqtoruli 
analizi 

 
produqciis realizaciiT miRebul mogebas udidesi 

xvedriTi wona aqvs sabalanso mogebis struqturaSi. igi 
warmoadgens organizaciis saqmianobis saboloo Sedegs, 
rogorc warmoebis, ise brunvis sferoSi. produqciis 
realizaciidan (Pr)miRebuli mogebis formalizebuli 
Sedegi, SeiZleba CavweroT aseTi saxiT:  

Pr = Wr − S − Sk − Sm 
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sadac Pr −produqciis realizaciidan miRebuli 

amonagebi; S − TviTRirebuleba; Sk −komerciuli xarjebi; 
Sm −marTvasTan dakavSirebuli xarjebi. 

produqciis realizaciiT miRebuli mogebis sidide 
formirdeba Semdegi faqtorebis gavleniT: realizaciis 
moculobiT da struqturiT, misi sruli TviTRirebulebiT 
da sabiTumo (sanardo) fasebiT. realizaciis moculobis 
cvlilebasa da miRebuli mogebis sidides Soris arsebobs 
pirdapirproporciuli damokidebuleba rentabeluri 
produqciis realizaciis dros da ukuproporciuli 
(Sebrunebuli) damokidebuleba zaraliani produqciis 
realizaciis dros. 

1. `amogeba realizaciidan~ faqtoris gavlenis 
angariSi. 

am faqtoris gavlenis gamoTvla unda daiyos or 
nawilad, radganac amonagebi warmoadgens realizebuli 
produqciis raodenobisa da fasis namravls, amitom, jer 
gamoviTvliT gavlenas gasayidi fasisas mogebaze, ra 
fasiTac xdeboda produqciis an saqonlis realizacia, 
xolo Semdeg gamoviTvliT gavlenas gayiduli produqciis 
fizikuri cvlilebis mogebaze. maSin fasis indeqsi (Ib) 

(Ib) =
100% ± ∆B%

100
%, 

 
sadac ∆𝐵% − fasis nazrdi (Semcireba) produqciaze 

saanalizo periodSi gamosaxuli %-Si. 
Sesabamisad, gayidvidan amonagebi saangariSo 

periodSi Sesadar fasebSi, gamoisaxeba: 
 

Bp
1=Bp1/Ib, 

 
sadac Bp

1 − amonagebi gayidvebidan Setolebul 

fasebSi; Bp1 −saangariSo periodSi gayiduli produqciidan 

amonagebi; Ib −fasis indeqsi. 
amonagebze fasebis cvlilebis gavlena, gamoiTvleba 

Semdegi formuliT: 

∆Bb=Bp1 − Bp
1 
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gayiduli produqciis raodenobis cvlilebis 

gavlena amonagebze gamoiTvleba formuliT: 

∆Bრაოდ = ∆Br1 − ∆Br0 
1.1. faqtor `fasis~  gavlena mogebaze. 
imis gasagebad, Tu ra gavlenas axdens fasis 

cvlileba gayidviT miRebuli mogebis Tanxis cvlilebaze, 
CavataroT Semdegi saxis gamoTvla: 

∆Pფ = (∆Bფ ∙ R0)/100 
1.2. ̀ gayiduli produqciis (saqonlis) raodenobis~ 

faqtoris gavlenis angariSi. 
gayiduli produqciis raodenobis cvlilebis 

gavlena gayidvidan miRebuli mogebis Tanxaze SeiZleba 
gamoviangariSoT Semdegnairad: 

∆Pრ = [(B1 − B0) − ∆Bფ] ∙
R0

გ

100
= ∆Bრ ∙ R0

გ
/100, 

sadac ∆Pფ −gayidvidan miRebuli mogebis Tanxის 

ცვლილებაა, გამოწვეული ფასების შეცვლით.  
∆Pრ −gayidvebiT miRebuli mogebis cvlileba, 

romelic gamoiwvia `gayiduli produqciis raodenobis~ - 
faqtorma; B1, B0 -warmoadgens gayidvis amonagebs saangariSo 
(1) da bazisur (0) periodebSi; 

∙ R0
გ
−gayidvebis rentabeloba bazisur periodSi. 

 
2. `gayiduli produqciis TviTRirebulebis~ 

faqtoris gavlena gamoiTvleba Semdegnairad: 
∆Pთვ = B1 ∙ (C1 − C0)/100, 

sadac C1 და  C0_ warmoadgenen TviTRirebulebis doneebs 
saangariSo da sabaziso periodebSi. 

aq, analizis dros, aucilebelia imis 
gaTvaliswineba, rom xarjebi mogebis mimarT warmoadgenen 
Sebrunebuli moqmedebis faqtorebs. 

3. `komerciuli xarjebis~ faqtoris gavlenis 
analizi. 

gamoTvlebisTvis gamoiyeneba wina formulis 
analogiuri formula: 

∆Pკომ = B1 ∙ (Cკომ1. −Cკომ0)/100, 
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sadac Cკომ1.და Cკომ0 - warmoadgens komerciul xarjebs 
saangariSo da bazisur periodebSi. 

4. `marTvis xarjebis~ faqtoris gavlenis gamoTvla. 
∆Pმართ. = B1 ∙ (Cმართ.1 − Cმართ.0)/100, 
 

sadac Cმართ.1და  Cმართ.0) − Sesabamisi mmarTvelobiTi 
(marTvis) xarjebia saangariSo da bazisur periodebSi. 

 
 

10.4. wminda mogebis ganawilebisa da gamoyenebis 
analizi 

 

წმინდა (sufTa) mogeba warmoadgens sxvaobas 
(saangariSo periodisTvis) gadasaxadiT dabegril 
sabalanso mogebasa da gadasaxadis sidides Soris 
(SeRavaTebis gaTvaliswinebiT). 

წმინდა mogeba warmoadgens organizaciis ekonomikis 
ganviTarebis safuZvels. 

mogebis gamoyenebis da ganawilebis principebi 
ganisazRvreba organizaciis mier damoukideblad da 
aisaxeba saaRricxvo politikaSi. am dros organizacia 
xelmZRvanelobs mogebis masStabebiT, ekonomikis 
ganviTarebis perspeqtivebiT da konkretuli mimarTulebis 
saqmianobiT, romlis gaTvaliswinebis Sedegad, SeiZleba 
Seicvalos mogebis gamoyenebis calkeuli mimarTulebebi 
konkretuli situaciis Sesabamisad. 

kanonmdeblobisa da dawesebuli dokumentebis 
mixedviT organizacia anawilebs da gamoiyenebs wminda 
mogebas Semdegi ZiriTadi mimarTulebebiT (nax. 1).  

wlis ganmavlobaSi organizacia xarjavs wina wlebis 
mogebas da mimarTavs mas mimdinare saWiroebebze 
daniSnulebis Sesabamisad. 

mogebis nawili SesaZloa darCes ganawilebis gareSe 
– Cndeba damatebiTi finansuri rezervi, romelic SeiZleba 
gamoyenebuli iyos fondebis Sesavsebad da sawesdebo 
kapitalis gasadideblad. 
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nax. 1. wminda mogebis ganawilebis sqema 

 
wminda mogebis ganawilebisa da gamoyenebis analizi 

unda Catardes Semdegi wesis mixedviT: 
1. unda gavaanalizoT mogebidan TviTeuli Tanxebis jamisa 
da xvedriTi wonis (wilis) cvlileba gegmiurTan da 
bazisur periodTan SedarebiT; 
2. unda movaxdinoT fondebis Seqmnis faqtoruli analizi; 

mogeba dabegvris Semdeg 

gadaricxvebi saqvelmoqmedo miznebisaTvis 

sajarimo sanqciebis sazRauri 
 

miznobrivi kreditid dafarva 

 
fondis rezervebis formireba da gamoyeneba 

 
specialuri daniSnulebis fondebi 

 

dagrovebis 
fondi 

fondi 
dividendebis 
gasacemad 

moxmarebis 
fondi 

Seqmnili 
dagrovebis 

fondi 

moxmarebu-
li 

dagrovebis 
fondi 

socialuri 
sferos 
fondi 

materialuri 
waxalisebis 

fondi 
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3. unda movaxdinoT specialuri fondebis moZraobis 
(msvlelobis) analizi; 
4. unda SevafasoT dagrovebis da moxmarebis fondebis 
gamoyenebis efeqturoba ekonomikuri potencialis 
efeqturobis maCveneblebTan mimarTebiT. 
 
 
 
 
 
 

10.5. rentabelobis analizi 
 

`Sedegianobis~ cnebaze saubrisas, mogebis cnebis 
garda, ganixilaven rentabelobis sakiTxsac. am SemTxvevaSi 
Cans, Tu ramdenad efeqturad iyenebs organizacia Tavis 
saSualebebs mogebis misaRebad. 

rentabelobis ZiriTadi maCveneblebi SeiZleba daiyos 
Semdeg jgufebad: 

produqciis (samuSaoebis, momsaxurebebis) 
Semosavlianobis maCveneblebi. gamoiTvleba produqciis 
realizaciiT miRebuli amonagebisa da warmoebaze 
daxarjuli xarjebis safuZvelze: 

_ gayidvebis rentabeloba (Rs) – uCvenebs, Tu 
gayidvebidan miRebuli ra sididis mogeba modis 
realizebul erTeul produqciaze: 

Rs =
Pr
Wr

∙ 100% 

_ ZiriTadi saqmianobis rentabeloba Rძ – uCvenebs, Tu 
gayidviT miRebuli ra mogeba modis xarjebis erTeulze: 

 

Rძ=
Pr

Sd
∙ 100% 

sadac 𝑆𝑑- warmoadgens produqciis warmoebisa da 
realizaciis xarjebs.  

organizaciis qonebis Semosavlianobis maCveneblebis 
formireba xdeba rentabelobis donis angariSis safuZvelze 
qonebis sididis (moculobis) cvlilebis mixedviT: 
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_ mTeli kapitalis rentabeloba an ekonomikuri 
rentabeloba (𝑅𝑘) −aCvenebs organizaciis mTeli qonebis 
gamoyenebis efeqturobas: 

𝑅𝑘 =
𝑃𝑤

𝐴
∙ 100%, 

 
sadac Rw −wminda mogeba; AA- organizaciis qonebis 

(aqtivobis) saSualo Rirebuleba. 
ZiriTadi saxsrebis (saSualebebis) da sxva 

arasabrunavi aqtivebis rentabeloba 𝐑𝐚𝐪_ ZiriTadi 
saxsrebis da sxva arasabrunavi aqtivebis gamoyenebis 
efeqturobis maCvenebelia: 

 

Raq =
Pw

Fzs+Faa
∙ 100%, 

 
sadac Fzs- sawarmos ZiriTadi saxsrebis (saSualebebis) 

saSualo Rirebuleba; Faa- sxva arasabrunavi aqtivebis 
Rirebuleba. 

gamoyenebuli kapitalis Semosavlianobis maCveneblebi. 
gamoiangariSeba investirebuli kapitalis bazaze: 

_ sakuTari kapitalis rentabeloba 𝑹𝒔_ aCvenebs 
sakuTari kapitalis gamoyenebis efeqturobas: 

𝑅𝑠 =
𝑃𝑤

𝐾𝑠
∙ 100%, 

 
sadac 𝐾𝑠- warmoadgens sakuTari kapitalis saSualo 

Rirebulebas,  
_ permanentuli kapitalis rentabeloba 𝑹𝒑_ uCvenebs 

organizaciis saqmianobaSi xangrZlivi droiT Cadebuli 
kapitalis gamoyenebis efeqturobas: 

𝑅𝑝 = 𝑃𝑤/(𝐾𝑠 + 𝐾𝑠𝑘) ∙ 100%, 
 
sadac 𝐾𝑠𝑘- xangrZlivi sasesxo kapitalis saSualo 

Rirebulebaa.  
moyvanili maCveneblebi axasiaTeben organizaciis 

saqmianobis efeqturobas sxvadasxva mimarTulebiT: 
saqmianobis Semosavlianobas, xarjebis anazRaurebas da a.S., 
da warmoadgenen SedarebiTi analizis finansuri 
mdgomareobis aucilebel elementebs. yvela maCvenebeli 
SesaZlebelia gamoiTvalos sabalanso mogebis, produqciis 



- 84 - 
 

realizaciiT miRebuli mogebis da wminda mogebis 
safuZvelze. 
 

10.6. rentabelobis faqtoruli analizi 
 

vinaidan rentabeloba warmoadgens organizaciis 

efeqturi funqcionirebis maxasiaTebel ganzogadოebul 
maCvenebels, amitom aucilebelia misi gavlenis gansazRvra 
organizaciis saqmianobis raodenobrivi da xarisxobrivi 
mxareebis damaxasiaTebel faqtorTa maCvenebelze. 

praqtikulad gamoikveTa analizis ramdenime modeli, 
rac saSualebas gvaZlevs CavataroT rentabelobis 
gansxvavebul maCveneblebze dafuZnebuli analizi. 
aRniSnuli mizniT yvelaze ufro xSirad gamoiyeneba 
faqtorTa modeli, e.w. `diuponis formula~. modelis 
daniSnulebaa: 

_ organizaciis efeqturi funqcionirebis 
ganmsazRvreli faqtorebis identifikacia, misi gavlenisa 
da mniSvnelobis xarisxis Sefaseba da cvlilebis 
tendenciebi. modelis asagebad efeqturobis mravali 
maCveneblebidan SeirCa erTi, SedarebiT ufro 
mniSvnelovani (analizis TvalsazrisiT) maCvenebeli – 

sakuTari kapitalis rentabeloba (Rs). am maCveneblis 
faqtorul models aqvs Semdegi saxe: 

 

Rs=
𝑃

𝐵𝑔
  ∙   

𝐵𝑔

𝐵𝑟
  ∙   

𝐵𝑟

𝐹𝑠
 

 
 

 
 
warmodgenili modelidan Cans, rom sakuTari 

kapitalis rentabeloba damokidebulia iseT faqtorebze, 
rogorebicaa gayidvebis rentabeloba ( 𝑃

𝐵𝑔
 pirveli faqtori); 

resursebis gacema (𝐵𝑔
𝐵𝑟
 meore faqtori); mocemul sawarmoSi 

avansirebuli finansuri saxsrebis wyaroebis struqtura (𝐵𝑟
𝐹𝑠
 

mesame faqtori). mimdinare marTvis TvalsazrisiT, 
miTiTebuli faqtorebis mniSvneloba aixsneba imiT, rom 
isini garkveuli azriT amdidreben sawarmos finansur-

1 
faqtori 

11 
faqtori 

 

111 
faqtori 
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sameurneo saqmianobis yvela mxares, mis statikas da 
dinamikas. kerZod, sabuRaltro angariSs: pirveli faqtori 
iZleva mogebebis da zaralebis Sesaxeb angariSis 
ganzogadebis saSualebas. meore faqtori axasiaTebs 
balansis aqtivs, mesame _ balansis pasivs.  

analizis Catarebis dros aucilebelia Semdegi 
Taviseburebebis gaTvaliswineba: 

 faqtoruli maCvenebeli _ gayidvebis 
rentabeloba warmoadgens Tavisebur `wuTier~ (myisier) 
maCvenebels, romelze dayrdnobiT ar SeiZleba daskvnis 
gamotana grZelvadian perspeqtivaSi. saangariSo 
periodisTvis igi mTlianad da srulad ganisazRvreba 
saqmianobis SedegiT. amitom, SesaZleblobis farglebSi, 
unda moxdes im gavlenis gaTvaliswineba, romelsac axdens 
Sedegze organizaciis xelmZRvanelTa gadawyvetilebebi. 

 modeli iseTnairadaa agebuli, rom moziduli 
saxsrebis sididesa da koeficientis sidides Soris 
arsebobs pirdapirproporciuli damokidebuleba. amitom, 
potenciuri investorisTvis orientacia marto am bolo 
faqtorze maqsimalurad zrdis dasaSvebi riskis dones. 
aucilebelia misi gavlenis Sefaseba organizaciis 
finansuri damokidebulebis xarisxis maCvenebelze. 

 
 
10.7. mogebisa da rentabelobis zrdis rezervebi 

 
mogebisa da rentabelobis faqtoruli analizis 

Sedegebi iZleva maTi zrdis rezervebis gamovlenis 
saSualebas. 

mogebis zrdis rezervebia: 
1. produqciis warmoebisa da realizaciis moculobis 
gazrda. 
2. sarealizacio fasis gazrda. 
3. produqciis TviTRirebulebis Semcireba.  

warmoebis moculobis zrdis rezervebia: 
1. sasaqonlo produqciis gamoSvebis gadideba qvemoT 
CamoTvlili punqtebis xarjze: 
1) produqciis warmoebis moculobis gadideba, 
romlis sidideze moqmedeben: 
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 SromiTi resursebi: muSakTa saSualo (siis 
mixedviT) raodenoba, saSualo Sromisnayofiereba; 

 materialuri resursebi: moxmarebuli 
materialuri resursebis raodenoba, masalaukugeba; 

 Sromis saSualebebi: ZiriTadi saSualebebis 
saSualo wliuri Rirebuleba, fondukugeba; 
2) dausrulebeli warmoebis naSTebis da 
Sidasameurneo brunvis Semcireba; 
2. ararealizebuli produqciis naSTebis Sekveca sawyobSi 
mza produqciis naSTebis (narCenebis) Semcirebis xarjze. 

TviTRirebulebis Semcirebis rezervebia: 
1. produqciis warmoebis moculobis gazrda organizaciis 
sawarmoo simZlavris ufro sruli gamoyenebis xarjze; 
2. produqciis gamoSvebaze daxarjuli mTliani fuladi 
saxsrebis Semcireba qvemoT moyvanili punqtebis xarjze: 

 SromiTi rezervebis gamoyenebis efeqturobis 
gadideba; damatebiTi samuSao adgilebis Seqmna; samuSao 
drois danakargebis Semcireba; 

 materialuri resursebis gamoyenebis 
efeqturobis gadideba: nedleulisa da masalebis 
zegegmiuri narCenebis Semcireba; 

 ZiriTadi saSualebebis gamoyenebis efeqturobis 
gadideba: ZiriTadi fondebis axali obieqtebis SeZena; 
manqanebisa da mowyobilobebis samuSao drois fondis 
gamoyenebis gaumjobeseba. 

fasis zrdis rezervebia: 
1. gamoSvebuli nawarmis xarisxis gaumjobeseba. 
2. produqciis gasaRebis ufro efeqturi bazrebis moZebna. 
3. momxmareblebisTvis (myidvelebisTvis) produqciis 
realizaciis moculobebisa da vadebis optimizacia. 
rentabelobis zrdis rezervebia: 
1. produqciis (samuSaoebi, momsaxurebebi) 
realizaciiT miRebuli mogebis Tanxebis gazrda. 
2. produqciis TviTRirebulebis Semcireba. 
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sakontrolo kiTxvebi: 
1. daaxasiaTeT firmisTvis finansuri Sedegebis mniSvneloba 
da amocanebi; 
2. finansuri Sedegebis maCveneblebi rogor gamoiTvleba 
absoluturad da fardobiTad?; 
3. rogor ganisazRvreba mogebaze moqmedi faqtorebis 
gavlenis done?; 
4. ra aris wminda mogeba da rogor gamoiyeneba igi?; 
5. gansazRvreT rentabeloba saqmianobis saxeebis mixedviT; 
6. daaxasiaTeT rentabelobis faqtoruli analizis xerxebi; 
7. CamoTvaleT mogebis, warmoebis moculobis, fasis, 
rentabelobis zrdis da TviTRirebulebis Semcirebis 
rezervebi. 
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11. organizaciis qonebrivi potencialis analizi 

 
11.1. qonebrivi potencialis cneba da Sinaarsi 

 
potenciali (laTinuridan potentia - Zala) _ esaa, 

wyaroebi, SesaZleblobebi, saSualebebi, maragebi, romelTa 
moqmedebaSi moyvana da gamoyeneba SeiZleba nebismier dros 
raime amocanis gadasaWrelad, an raime miznis misaRwevad. 

qonebrivi potenciali pirvel rigSi xasiaTdeba im 
aqtivebis sididiT, SemadgenlobiT da mdgomareobiT, 
romlebsac flobs da ganagebs organizacia Tavisi miznebis 
misaRwevad. qonebrivi potencialis analizis dros 
ganixilaven mis ara mxolod sagnobriv-qonebriv an 
funqcionalur maxasiaTeblebs, aramed fulad formas, 
romelic warmodgenilia organizaciis sabuRaltro 
balansis aqtivis saxiT. 

aqtivebis funqcionirebis vadebis xangrZlivobis 
mixedviT ansxvaveben grZelvadian (arasabrunav) da mimdinare 
(sabrunav) aqtivebs. 

arasabrunavi aqtivebi – esaa sawarmos aqtivebi, 
romelTa sasargeblo eqspluataciis vada aRemateba 12-Tves, 
an utoldeba saoperacio cikls, romlis xangrZlivoba ar 
aris 12-Tveze naklebi. maT miekuTvneba:  

1)aramaterialuri aqtivebi _ esenia daucveli 
aqtivebi, romlebsac ar gaaCniaT materialur-sagnobrivi 
safuZvlebi: sasaqonlo niSnebis, patentebis da saavtoro 
uflebebis Rirebuleba, firmis saorganizacio xarjebi, 
saqmiani reputacia; 

2) ZiriTadi saSualebebi _ miwis nakveTebi, Senobebi, 
nagebobebi, gadamcemi mowyobilobebi, samuSao manqanebi da 
danadgarebi, gamoTvliTi teqnika, instrumentebi, sawarmoo 
da sameurneo inventari da maTi Semadgenloba, muSa da 
produqtiuli saqoneli, mravalwliani nargavebi da sxva; 

3) dausrulebeli mSenebloba – xarjebi 
dakavSirebuli kapitalur mSeneblobasTan; 

4) Semosavliani dabandebebi materialur 
RirebulebebSi – organizaciis dabandebebi finansur 
arendaSi, romelic warmoadgens winaswar cnobili 
moijarisTvis mxolod da mxolod ijariT (arendiT) 
gadasacem ZiriTadi saSualebebis axal obieqtebs 
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ganvadebiT, xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli Sualeduri 
gadaxris proncipis mixedviT; 

5) grZelvadiani finansuri dabandebebi – 
organizaciis mier aqciebis da sxva fasiani qaRaldebis 
SeZenasTan dakavSirebuli investiciebi, maTi sxva 
sawarmoebis sawesdebo kapitalSi dabandebis da erT welze 
meti drois ganmavlobaSi Semosavlebis miRebis mizniT. 

sabrunavi aqtivebi – igulisxmeba finansuri 
resursebis dabandeba im obieqtebSi, romelTa gamoyeneba 
unda moxdes erTi sawarmoo ciklis farglebSi an 
SedarebiT mokle droSi (ar unda aRematebodes 12-Tves). maT 
miekuTvneba: 

1)maragebi: 
_ maragebi, romlebic gamoiyeneba nedleulis, 

masalebis da a.S. saxiT, produqciis warmoebis dros da 
gasayidadaa gankuTvnili. isini moixmareba erTi sawarmoo 
ciklis manZilze, amitom maTi Rirebuleba mTlianad 
gadadis produqciis TviTRirebulebaSi; 

_ gasayidad gankuTvnili aqtivebi; 
_aqtivebi, romlebic gamoiyeneba sawarmos marTvis 

saWiroebebisTvis.  
2) debitoruli davalianeba (moklevadiani da 

grZelvadiani) – esaa organizaciis winaSe fizikuri da 
iuridiuli pirebis davalianeba. mag., myidvelebis 
davalianeba ukve gadatvirTul, magram jer kidev 
gadauxdel saqonelze, saavanso gadaricxvebze; 

3) moklevadiani finansuri dabandebebi – esenia 
dabandebebi aqtivebSi, obligaciebSi, TamasuqebSi, CekebSi, 
erTobliv saqmianobaSi, aseve sxva organizaciebisTvis 
gacemuli sesxebi 12-Tvemde vadiT; 

4) fuladi saxsrebi – esaa organizaciis salaroSi 
arsebuli naRdi fuli angariSsworebis da sxva saxis 
angariSebze, aseve, gadaricxvebi. 

 
 
 
 
11.2. organizaciis qonebrivi potencialis struqturisa da 

Semadgenlobis dinamikis analizi 
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organizaciis qonebrivi potencialis analizi iwyeba 
balansis aqtivis monacemebiT, organizaciis qonebis saerTo 
SefasebiT. erTis mxriv, balansis aqtivSi aisaxeba sawarmos 
potenciali, romelic asaxavs organizaciis ZiriTadi 
saqmianobis (sawarmoo da komerciuli) ganxorcielebis 
SesaZleblobas, xolo meores mxriv, _ aqtivebi, romlebic 
qmnian finansuri da sainvesticio saqmianobis pirobebs. 

balansis analizi gvexmareba Tvali mivadevnoT 
qonebis cvlas, gamovyoT sabrunavi da arasabrunavi 
aqtivebi, SeviswavloT qonebis struqturis dinamika, e.i. 
Tanafardoba qonebis calkeul jgufebsa da muxlebs Soris 
(am jgufebis SigniT). 

qonebis Semadgenlobisa da struqturis dinamikis 
analizi SesaZlebels xdis davadginoT organizaciis mTeli 
qonebisa da misi calkeuli saxeebis absoluturi da 
SefardebiTi zrdis an Semcirebis sidide. aqtivis zrda 
(Semcireba) gviCvenebs organizaciis saqmianobis 
gafarToebas (Semcirebas).  

qonebrivi potencialis analizis dros gamoiyeneba 
rogorc ganzogadoebuli maCveneblebi, ise kerZo 
maCveneblebic, romlebic exeba mis calkeul Semadgenlebs. 
yvelaze metad informaciulia Semdegi maCveneblebi:  

sameurneo saxsrebis jami, romelic arsebobs 
organizaciis balansze _ esaa maCvenebeli, romelic iZleva 
organizaciis qonebis sididis, rogorc erTi mTelis 
ganzogadoebul Sefasebas. maCveneblis sididis gansazRvris 
dros balansidan unda amoviRoT is muxlebi, romlebic 
maRla sweven mis maCvenebels. mocemuli jami warmoadgens 
organizaciis aqtivebis saaRricxvo Sefasebas da SesaZloa 
ar daemTxves maT sabazro fass. 

saangariSo periodSi, aqtivebis zrdis (absoluturi 
maCvenebeli) analizis Catarebisas, aucilebelia ZiriTadi 
saxsrebis gadafasebis gavlenis gaTvaliswineba. e.i. 
rodesac ZiriTadi saxsrebis Rirebulebis zrda ar 
ukavSirdeba warmoebiTi saqmianobis ganviTarebas. aseve, 
aucilebelia imis garkveva, rom xom ar aris balansis 
valutis gaZvirebis mizezi mza produqciis gaZvireba, an 
inflaciiT gamowveuli nedleulis gaZvireba, an igi 
warmoadgens organizaciis finansur – sameurneo saqmianobis 
gafarToebis Sedegs. 
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saangariSo periodSi balansis valutis Semcireba 
adasturebs organizaciis mier Tavisi sameurneo saqmianobis 
Sekvecas, ramac SesaZloa gamoiwvios misi gadaxdauunaroba. 
aRniSnuli faqtis dasadgenad aucilebelia misi gamomwvevi 
mizezebis detaluri analizis Catareba. kerZod: 

_ mocemuli organizaciis produqciaze 
gadaxdisunariani moTxovnis Semcireba; 

_ bazrebze aucilebeli nedleulis, masalebis, 
naxevarfabrikatebis Sesvlis SezRudva. 

organizaciis wminda aqtivebis Rirebuleba 
miaxloebiT SeiZleba ganisazRvros, rogorc sxvaoba 
organizaciis sakuTar kapitalsa da dagrovili zaralebis 
(balansis mixedviT) jamur raodenobas Soris. aRniSnuli 
maCvenebeli gansakuTrebiT mniSvnelovania saaqcio 
sazogadoebebis saqmianobaSi, radganac mis mniSvnelobaze 
SesaZloa damokidebuli iyos saxsrebis wyaroebis sidide, 
struqtura da aqcionerebisTvis dividendebis gacema. 

sabrunavi da arasabrunavi aqtivebis Tanafardoba 
gamoiTvleba balansis Sesabamisi nawilebis Sedegebis 
erTmaneTze gayofiT. es maCvenebeli gamoxatavs grZelvadian 
aqtivebSi dabandebuli erTeulebis im raodenobas, romelic 
modis sabrunav saxsrebSi dabandebul erT erTeulze. 

e.i. rac ufro maRalia es maCvenebeli, miT naklebadaa 
mimzidveli mocemuli organizacia sainvesticio 
TvalsazrisiT: maRalia sawarmoo riskebi, radgan 
grZelvadian aqtivebSi Cadebuli dabandebebi unda 
anazRaurdes momavali Semosavlebis xarjze. 

meore mxriv, qonebaSi sabrunavi aqtivebis wilis 
zrda SeiZleba niSnavdes: 

_ aqtivebis ufro mobiluri struqturis formirebas, 
romelic xels uwyobs organizaciis saxsrebis brunvis 
daCqarebas; 

_ mimdinare aqtivebis nawilis gadatanas mza 
produqciis momxmareblebis dasakrediteblad, rac 
adasturebs sabrunavi saxsrebis am nawilis faqtiur 
imobilizacias; 

_ organizaciis sawarmoo bazis gauqmebas da a.S. 
arasabrunavi aqtivebis struqturis koeficientebi. am 

SemTxvevaSi analizisTvis mniSvneloba aqvs arasabrunavi 
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aqtivebis struqturas. mizanSewonilia misi analizi 
Catardes Semdegi saxeebis mixedviT:  
1. materialuri aqtivebis. organizaciis qonebis 
SemadgenlobaSi maTi arseboba inovaciurad axasiaTebs 
sawarmos mier arCeul strategias, radganac igi abandebs 
saxsrebs patentebSi, licenziebSi da sxva inteleqtualur 
sakuTrebaSi. 
2. ZiriTadi saSualebebis. es maCvenebeli metad 
mniSvnelovania organizaciis sawarmoo sferos qonebrivi 
potencialis Sesafaseblad. am SemTxvevaSi ZiriTadi 
saxsrebi warmoadgens wamyvan materialur faqtors, 
romelic ganapirobebs mogebis generirebis SesaZleblobebs. 
aRniSnuli maCveneblis gamoyeneba organizaciis saqmianobis 
Sesafaseblad sakmaod rTulia, radganac sarekomendacio 
monacemebi ubralod ar arsebobs im mizezis gamo, rom 
maCvenebelebis sidide icvleba farTo diapazonSi, rogorc 
dargebis mixedviT, ise, dargebis SigniTac. 
3. dausrulebeli mSeneblobebis. garkveul pirobebSi 
dausrulebeli mSeneblobis wilis zrdam SeiZleba 
negatiurad imoqmedos organizaciis finansur-sameurneo 
saqmianobis Sedegebze, radganac `dausrulebeli 
mSeneblobis~ muxli ar aris gaTvaliswinebuli sawarmoo 
brunvaSi. 
4. grZelvadiani finansuri dabandebebis. maTi arseboba 
uCvenebs organizaciis mier ganxorcielebuli dabandebebis 
investiciur mimarTulebas, romelic gansazRvrul 
pirobebSi SeiZleba Sefasdes sawarmos saqmianobis 
pozitiur momentad. 

sabrunavi aqtivebis struqturis koeficienti. am 
SemTxvevaSi analizisTvis mniSvneloba aqvs, rogorc 
sabrunavi aqtivebis (mag., sruliad da iolad realizebadi 
aqtivebis Sefardeba) struqturas, ise im saxis aqtivebis 
wils, romlebic metad mniSvnelovania organizaciis 
funqcionirebisaTvis. esenia: sawarmoo maragebi, 
dausrulebeli warmoeba, mza produqcia, debitoruli 
davalianeba, fuladi saxsrebi da moklevadiani finansuri 
dabandebebi. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos 
sawarmoo maragebis xvedriTi wonis Secvlas. misi gazrda 
miuTiTebs:  

_ organizaciis sawarmoo potencialis zrdaze; 
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_miswrafebaze, rom sawarmoo maragebSi 
ganxorcielebuli dabandebebis xarjze daculi iyos 
organizaciis fuladi aqtivebi inflaciiT gamowveuli 
gaufasurebisgan; 

_arCeuli sameurneo strategiis 
araracionalurobaze. 

  
 

11.3.  organizaciis aramaterialuri aqtivebis analizi 
 
aramaterialuri aqtivebis xvedriTi wona qveynis 

organizaciebis qonebaSi dReisaTvis ar aris didi 
ganviTarebuli sabazro ekonomikis mqone qveynebTan 
SedarebiT. organizaciis xelmZRvanelebma praqtikul 
saqmianobaSi win unda wamoswion ekonomikuri interesi, 
romelic ukavSirdeba inteleqtualuri saqmianobis 
SedegebiT sargeblobis gansakuTrebuli uflebebis 
(Semosavlianobis gazrdis mizniT) gamoyenebas. am interesis 
realizacia moiTxovs aramaterialuri aqtivebis marTvis 
aRricxva-analizuri uzrunvelyofis winswrebiT 
ganviTarebas. 

SeiZleba gamovyoT organizaciis aramaterialuri 
aqtivebis analizis Semdegi amocanebi: 

 aramaterialuri aqtivebis moculobisa da dinamikis 
analizi; 

 aramaterialuri aqtivebis struqturisa da mdgomareobis 
analizi saxeobebis, sasargeblod gamoyenebis vadebis da 
samarTlebrivi dacvis TvalsazrisiT; 

 maTi Semosavlianobis analizi; 

 aramaterialur aqtivebSi kapitalis dabandebebis riskis 
xarisxis da likvidurobis analizi. 

sabuRaltro balansis monacemebi da sabuRaltro 
balansis danarTi warmoadgens analizis Catarebis 
sainformacio bazas. 

aramaterialuri aqtivebi araerTgvarovania Tavisi 
Semadgenlobis, warmoebis procesSi gamoyenebis an 
eqspluataciis xasiaTis, finansur mdgomareobaze da 
sameurneo saqmianobis Sedegebze gavlenis xarisxis 
mixedviT. amitom, maTi Sefasebisas saWiroa 
diferencirebuli midgoma, risTvisac tardeba 
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aramaterialuri aqtivebis klasifikacia da dajgufeba 
sxvadasxva niSnebis mixedviT. 
gansakuTrebiT mniSvnelovania aramaterialuri aqtivebis 
struqturis analizi da Sefaseba Semdegi saklasifikacio 
niSnebis mixedviT. 
1) Semosuli (SeZenili) wyaroebis mixedviT: 
Semotanili damfuZneblebis mier; SeZenili safasuris fasad 
an gacvlili sxva qonebaze; usasyidlod miRebuli fizikuri 
da iuridiuli pirebis mier; saxelmwifo organoebis 
sufsidiebi; 
2)  saxeobebis mixedviT: uflebebi samrewvelo 
sakuTrebis obieqtebze; uflebebi bunebrivi da sxva 
resursebiTa da sakuTrebiT sargeblobaze; saorganizacio 
da sxva xarjebi; 
3) samarTlebrivi dacvis xarisxis mixedviT: 
gamogonebaze patentebiT, daregistrirebuli licenziebiT, 
mowmobebiT sasargeblo modelze, samrewvelo nimuSebze 
patentebiT, sasaqonlo niSanze mowmobebiT, saqonlis 
warmomavlobis adgilTa saxelwodebebiT sargeblobis 
uflebis mowmobebiT, egm-is programebisa da monacemTa 
bazebis oficialuri saregistracio mowmobebiT, saavtoro 
uflebebiT; 
4) prestiJulobis xarisxis mixedviT: saerTaSoriso 
done, saerTo erovnuli done, dargobrivi an regionaluri 
done; 
5) aramaterialur aqtivebSi kapitalis dabandebis 
likvidurobisa da riskis xarisxis mixedviT: maRali 
likvidurobis, SezRuduli likvidurobis (saSualo jgufi), 
dabali likvidurobis; 
6) warmoebaSi gamoyenebis xarisxis mixedviT 
(warmoebis Semosavlianobis gazrdis poziciidan). 

aramaterialuri aqtivebis gamoyenebiT miRebuli 
raodenobrivi efeqti gamoxatulia sameurneo saqmianobis 
saerTo SedegebSi, kerZod: 

 warmoebis xarjebis SemcirebaSi; 

 produqciis gasaRebis moculobis zrdaSi; 

 mogebis gazrdaSi; 

 gadaxdisunarianobis da finansuri mdgomareobis 
gadidebaSi. 
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aramaterialuri aqtivebis dinamikis marTvis ZiriTadi 
principebia: 

1)kapitalis ukugebis zrdis tempi (aramaterialuri 
aqtivebis Semosavlianobis) win unda uswrebdes kapitalis 
xarjebis zrdis tempebs; 

2) amonagebis an mogebis zrdis tempi win unda 
uswrebdes aramaterialuri aqtivebis zrdis temps. 

aramaterialuri aqtivebis Semosavlianobis zrdis 
mTavari faqtorebia: maTi brunvis daCqareba da gayidvebis 
rentabelobis gazrda. 

aramaterialuri aqtivebis Semosavlianoba gamoisaxeba 
formuliT:  

 

𝑅𝑎𝑚 =
𝑃𝑠  (𝑃𝑠𝑎𝑎𝑛)

𝐴𝑎𝑚
∙ 100, 

 
 
 
sadac Ps (an Psaan)– wminda mogebaa (an sabalanso); Aam

- 

analizis periodSi aramaterialuri aqtivebis saSualo 
Rirebuleba. 

faqtoruli modelirebis gardaqmnis meTodebis 
saSualebiT SesaZlebelia sawyisi formulis 
(aramaterialuri aqtivebis Semosavlianobis formulis) 
gardaqmna Semdegi saxiT: 

 

𝑅𝑎𝑚 =
𝑃𝑠
𝐵
   ∙    

𝐵

𝐴𝑎𝑚
 

 
 
sadac pirveli faqtori gamoxatavs gayidvebis 

rentabelobas; 
meore faqtori _ aramaterialuri aqtivebis brunvis 

raodenobas. 
amrigad, aramaterialuri aqtivebis Semosavlianoba 

SeiZleba gaizardos maTi brunvis siCqaris gazrdis da 
gayidvebis rentabelobis gazrdis xarjze.   

 
 
 

1 
faqtori 

11 
faqtori 
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11.4. grZelvadiani investiciebis da finansuri dabandebebis 
analizi 

 
organizaciis grZelvadian investiciebs da 

finansur dabandebebs miekuTvneba: 

 organizaciis grZelvadiani (erT welze meti vadiT) 
investiciebi sxva organizaciebis momgebian aqtivebSi 
(fasian qaRaldebSi); 

 investiciebi sxva organizaciebis sawesdebo 
(Senagrov) kapitalSi, romlebic Seqmnilia ruseTis 
federaciis teritoriaze; 

 investiciebi saxelmwifo fasian qaRaldebSi 
(obligaciebi da sxva sasesxo valdebulebebi) da a.S.; 

 organizaciis mier sxva sawarmoebisTvis micemuli 
sesxebi. 

grZelvadiani investiciebi da finansuri dabandebebi 
ZiriTadad xorcieldeba organizaciis sakuTari saxsrebiT. 
am mizniT, calkeul SemTxvevebSi, xdeba bankebis kreditebis, 
sxva organizaciebidan sesxebis mozidva. wliuri 
sabuRaltro aRricxvis formebSi ganxilulia msgavsi 
finansuri wyaroebis moZraoba da mdgomareoba. sakuTari 
saxsrebis wyaroebia, pirvel rigSi, _ mogeba, romelic rCeba 
organizaciis gankargulebaSi (dagrovebis fondi) da aseve, 
ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis 
amortizacia. 

mizanSewonilia, rom grZelvadiani investiciebis da 
finansuri dabandebebis analizi Catardes Semdegi 
mimarTulebebiT: 

1) grZelvadiani investiciebis da finansuri 
dabandebebis moculobis da dinamikis analizi; 

2) maTi struqturuli dinamikis analizi; 
3) grZelvadiani investiciebis da finansuri 

dabandebebis efeqturobis analizi. 
informaciis miRebis mizniT gamoyenebuli cxrili 

unda Seivsos damatebiTi saangariSo maCveneblebiT: 
TiToeuli wyaros xvedriTi wona maT mTlian TanxaSi 
(jamSi), zrdis an namatis tempebi, absoluturi da 
SefardebiTi gadaxrebi. 
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11.5. organizaciis sabrunavi aqtivebis analizi 
 
sabrunav aqtivebs didi xvedriTi wona uWiravT 

organizaciis mTlian qonebriv potencialSi. 
maT racionalur ganawilebasa da efeqtur 

gamoyenebaze didadaa damokidebuli organizaciis 
warmatebuli saqmianobis Sedegi. amitom, sabrunavi aqtivebis 
analizis mTavar amocanebs SeiZleba mivakuTvnoT: 

 sabrunavi aqtivebis Semadgenlobis da struqturis 
analizi; 

 sabrunavi aqtivebis dajgufeba ZiriTadi niSnebis 
mixedviT; 

 sabrunavi aqtivebis calkeuli jgufebis, 
romlebic axdenen mniSvnelovan gavlenas organizaciis 
gadaxdaunarianobasa da finansur mdgradobaze, analizi; 

 sabrunavi aqtivebis gamoyenebis efeqturobis 
ZiriTadi maCveneblebis analizi. 

sabrunavi Tanxebis analizisTvis ZiriTad 
sainformacio wyaros warmoadgens sabuRaltro balansi, 
angariSgeba mogebebisa da wagebebis Sesaxeb, pirveladi 
sabuRaltro aRricxvis monacemebi, romlebic axdenen 
balansis calkeuli muxlebis gaSifvras da detalizacias. 

upirveles yovlisa analizis dros xdeba sabrunavi 
aqtivebis raodenobisa da struqturis cvlilebebis zogadi 
Sefaseba maTi mniSvnelovani jgufebis mixedviT. stabilur, 
kargad awyobil produqciis warmoebas da realizacias, 
axasiaTebs, aseve, sabrunavi aqtivebis stabiluri 
struqtura. misi arsebiTi cvlilebebi araa sasurveli, 
xolo Tu cvlilebebs aqvs adgili, es niSnavs, rom xdeba 
Cadebuli saxsrebis gadanawileba sxvadasxva saxis sabrunav 
aqtivebs Soris. aseTi mdgomareobis erT-erTi mizezi 
SeiZleba iyos inflaciuri procesebi. amitom analizis 
dros (praqtikaSi) aucilebelia am aspeqtis gaTvaliswineba. 

sabrunavi aqtivebis sididis cvlileba aucilebelia  
ganvixiloT maTi gamoyenebis efeqturobasTan mWidro 
kavSirSi. 

sabrunavi aqtivebis gamoyenebis efeqturoba, 
upirveles yovlisa, xasiaTdeba maTi brunvadobiT. sabrunavi 
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saxsrebis (saSualebebis) brunvadoba _ esaa, saxsrebiT 
warmoebis da brunvis calkeuli stadiebis gavlis 
xangrZlivoba. yvela sabrunavi saxsrebis saerTo 
brunvadoba miiReba sabrunavi saxsrebis calkeuli 
elementebis brunvadobebis (kerZo brunvadoba) SejamebiT. 
rogorc saerTo brunvadoba, ise kerZo brunvadoba 
xasiaTdeba Semdegi maCveneblebiT: 
1) saxsrebis brunvadobis koeficientiT 
(sidide) _ axasiaTebs produqciis realizaciiT miRebuli 
amonagebis moculobis sidides, sabrunavi saxsrebis 1 
larze (dolarze) gaangariSebiT; 
2) erTi brunis xangrZlivoba (dReebSi) _ 
warmoadgens sabrunavi saxsrebis saSualo naSTis Tanxis 
Sefardebas analizis Catarebis periodSi erTi dRis 
amonagebis (navaWris) TanxasTan; 
3) sabrunavi saxsrebis saSualo naSTi _ 
ganisazRvreba, rogorc drois rigis saSualo 
qronologiuri sidide, gamoiTvleba drois sxvadasxva 
momentebSi maCveneblis mniSvnelobebis erTobliobiT;  
4) saxsrebis brunvaSi gaSvebis koeficienti _ 
axasiaTebs sabrunavi saxsrebis jams (mTlian Tanxas), 
romlis avansirebac ganxorcielda produqciis 
realizaciidan miRebuli 1 laris navaWrze (amonagebze). rac 
ufro maRalia koeficientis mniSvneloba, miT efeqturad 
gamoiyeneba sabrunavi aqtivebi. 

saxsrebis brunvadobis koeficientis da maTi 
brunvaSi gaSvebis (CatvirTvis) koeficientis zrda, 
miuTiTebs maT efeqtur gamoyenebaze. sabrunavi saxsrebis 
brunvadobis aCqareba, amcirebs maTze moTxovnas, 
saSualebas aZlevs organizacias gamoanTavisuflos 
sabrunavi saxsrebis nawili, an saxalxo meurneobis 
saWiroebisTvis (absoluturi gamonTavisufleba), an 
damatebiTi produqciis gamosaSvebad (SefardebiTi 
gamonTavisufleba). 

organizaciis sabrunavi saxsrebis brunvadobasa da 
sidideze moqmedi ZiriTadi faqtorebia: 

 organizaciis saqmianobis masStabebi (mcire, 
saSualo, msxvili biznesi); 
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 biznesis an saqmianobis xasiaTi, e.i. organizaciis 
dargobrivi kuTvnileba (vaWroba, mrewveloba, mSenebloba 
da a.S.); 

 sawarmoo ciklis xangrZlivoba (teqnologiuri 
operaciebis raodenoba da xangrZlivoba produqciis 
warmoebis, momsaxurebis ganxorcielebis da samuSaoebis 
Sesrulebis dros); 

 moxmarebuli saxis resursebis raodenoba da 
mravalferovneba; 

 produqciis momxmareblebis geografia da 
momwodeblebisa da momijnaveTa (mezoblebis) geografia; 

 saqonlis, samuSaoebis, momsaxurebis xvedriTi 
wilebi angariSsworebis sistemebi; 

 klientebis gadaxdaunarianoba; 

 sabanko momsaxurebis xarisxi; 

 produqciis warmoebis da realizaciis zrdis 
tempebi; 

 organizaciis saaRricxvo politika; 

 menejerebis kvalifikacia; 

 inflacia. 
Semdeg unda moxdes brunavi aqtivebis struqturis 

cvlilebis mizezis da Sedegis analizi calkeuli 
jgufebis da elementebis mixedviT. aseve xdeba sabrunavi 
aqtivebis jgufebis analizi, romlebmac mniSvnelovani 
gavlena moaxdines sabrunavi aqtivebis saerTo sididis 
cvlilebasa da maTi gamoyenebis efeqturobaze. 
 
 
 
 
 
 

11.6. maragebis da xarjebis analizi 
 

maragebis da xarjebis sididis da struqturis 
Seswavlis dros mTavari yuradReba unda mieqces  maTi iseTi 
elementebis cvlilebebis tendenciebs, rogorebicaa: 
sawarmoo maragebi, daumTavrebeli warmoeba, mza priduqcia 
da saqoneli. 
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maragebis da xarjebis absoluturi Tanxis (jamis) da 
xvedriTi wonis gadideba SeiZleba miuTiTebdes: 

 organizaciis sawarmoo potencialis matebaze; 

 miswrafebaze, rom sawarmoo maragebSi dabandebebis gziT, 
daculi iyos organizaciis fuladi aqtivebi inflaciiT 
gamowveuli gaufasurebisgan; 

 SerCeuli sameurneo strategiis araracionalurobaze, 
romlis Sedegad, mimdinare aqtivebis mniSvnelovani nawili 
mobilizebulia maragebSi, romelTa likvidurobac 
SeiZleba iyos mcire. 

maragebisa da xarjebis mdgomareobis analizis dros, 
aucilebelia: 

 nedleulis, masalebis, dausrulebeli warmoebis, mza 
produqciis normaluri gardamavali maragebiT 
organizaciis uzrunvelyofilobis dadgena; 

 materialuri resursebis, dausrulebeli warmoebis, mza 
produqciisa da saqonlis zedmeti da arasaWiro (zedmeti) 
maragebis gamovlena. 

maragebis da xarjebis mdgomareobis analizis dros, 
ar SeiZleba mxolod im monacemebiT Semofargla, romlebic 
asaxaven faqtiuri naSTebis absolutur gadaxrebs normidan 
periodis bolo momentisTvis da gasuli periodisTvis. 
maragebisa da xarjebis urTierTkavSiris dinamikis 
gasarkvevad warmoebis moculobis, calkeuli saxis 
materialuri Rirebulebebis moxmarebis fasebisa da 
masStabebis cvlilebasTan, mizanSewonilia ganisazRvros 
maragis SefardebiTi done dRiuri xarjebis mixedviT. 

dReebis mixedviT maragi gamoiTvleba rogorc 
Sesabamisi saxeobis materialuri sabrunavi Tanxebis naSTis 
absoluturi sididis Sefardeba erTdRiani brunvis 
balansis sididesTan (xarjebis mixedviT).  

dReebis mixedviT maragis SefardebiTi donis 
gamosaTvlelad faqtiur maCveneblad gamoiyeneba: 
nedleulis brunva, ZiriTadi masalebis da Sesasyidi 
naxevarfabrikatebis, dausrulebeli warmoebis, mza 
produqciis mixedviT. 

dReebis mixedviT saanalizo periodis bolosTvis 
gamoTvlil faqtiur marags materialuri sabrunavi 
Tanxebis Sesabamisi saxeobis mixedviT adareben maragis 
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normativs dReebis mixedviT da gasuli periodis monacemebs. 
aseve gamoavlenen arsebul gadaxrebs da adgenen am 
gadaxrebis mizezebs. 

maragebis analizis aucilebel pirobas warmoadgens 
maTi struqturis Sefaseba dagrovebis koeficientis 
gamoyenebiT. is ganisazRvreba sawarmoo maragebis da 
dausrulebeli warmoebis Rirebulebis SefardebiT mza 
produqciisa da saqonlis RirebulebulebasTan. es 
koeficienti axasiaTebs maragebis mobilurobis dones da 
optimaluri variantis dros misi mniSvneloba naklebi unda 
iyos 1-ze. Tumca, aseTi Tanafardoba samarTliania mxolod 
maSin, rodesac sawarmos produqcia konkurentunariania da 
sargeblobs moTxovniT. 

rodesac dagrovebis koeficientis mniSvneloba 
optimalurze maRalia, maSin es adasturebs sawarmos 
maragebis araracionalur struqturas, zedmeti da 
arasaWiro sawarmoo maragebis arsebobas, dausrulebeli 
warmoebis naSTebis gaumarTlebel zrdas. 

maragebis zrdis ZiriTadi mizezebidan SeiZleba 
davasaxeloT Semdegi: 

 sawarmoo maragebis mixedviT: produqciis calkeuli 
saxeebis gamoSvebis Semcireba da masalebis faqtiuri 
xarjis gansxvaveba normatiulisgan, zedmeti da 
gamouyenebeli materialuri faseulobebis, materialuri 
resursebiT araritmuli momarageba da sxva; 

 dausrulebeli warmoebis mixedviT: sawarmoo 
xelSekrulebebis da SekveTebis anulireba, produqciis 
TviTRirebulebis gaZvireba, naklovanebebi warmoebis 
dagegmva – organizaciaSi, Sesyiduli naxevarfabrikatebis 
da makompleqtebeli nakeTobebis xarvezebi da sxva; 

 mza produqciis mixedviT: calkeuli saxis nakeTobebze 
moTxovnis Semcireba, produqciis dabali xarisxi, mza 
produqciis araritmuli gamoSveba da gadatvirTvis 
(tvirTis gadatanis) Seferxeba, satransporto siZneleebi da 
sxva. 
 
 

11.7. debitoruli davalianebis analizi 
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sabrunavi aqtivebis analizis dros didi yuradReba 
unda daeTmos debitorul davalianebebs. konkurenciis da 
produqciis gasaRebis sirTuleebis arsebobis pirobebSi 
organizacia hyidis maT, risTvisac iyenebs Semdgomi 
gadaxdis formas. amitom, debitoruli davalianeba 
warmoadgens sabrunavi Tanxebis mniSvnelovan nawils. 

debitoruli davalianebis analizis mizania 
usafuZvlo davalianebis sididisa da dinamikis, misi 
warmoSobis mizezebisa da zrdis gamovlena. 

analizi tardeba sabuRaltro balansis da misi 
danarTebis monacemebis mixedviT. 

debitoruli davalianebis mdgomareobis abnalizs 
iwyeben misi moculobis dinamikis mTlianobaSi da 
muxlobriv WrilSi ganxilvaT. am mizniT gamoyenebulia 
Semdegi maCveneblebi: 
1. debitoruli davalianebis wili sabrunavi 
aqtivebis saerTo moculobaSi. 
2. debitoruli davalianebis zrdis tempebi. 
3. xvedriTi wona. 

SefasebiTi analizis Semdeg gadadian debitoruli 
davalianebis mdgomareobis xarisxobriv Sefasebaze. 
xarisxis cnebaSi moiazreba davalianebis miRebis albaToba 
(sruli moculobiT). albaTobis maCvenebels warmoadgens 
davalianebis warmoSobis vada, aseve, vadagasuli 
davalianebis xvedriTi wona. mizanSewonilia SevadginoT 
analizuri cxrili, romelic ranJirebis meTodis 
gamoyenebis saSualebiT gviCvenebda debitoruli 
davalianebis dabrunebis xasiaTs (cxrili 1). 

konkretuli pirobebidan gamomdinare, SesaZlebelia 
aseve, SemoviRoT vadis gadacilebis dReebis sxva 
intervalebic. xangrZlivi periodis manZilze aseTi 
informaciis arseboba gvexmareba gamovavlinoT, rogorc 
angariSsworebis disciplinis zogadi tendenciebi, aseve is 
konkretuli myidvelebi, romlebic SedarebiT ufro xSirad 
xvdebian arasaimedo gadamxdelebis kategoriaSi (ricxvSi). 
davalianebis dabrunebis ganmazogadebel maCvenebels 
warmoadgens brunvadoba. gamoiangariSeba faqtiuri 
brunvadoba da brunvadoba, romelic navaraudevia 
xelSekrulebis pirobebiT. 
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cxrili 1 
debitoruli davalianebis mdgomareobis analizi misi 

warmoqmnis vadebis mixedviT 
 

debitoruli 
davalianebis 

muxli 

vadis 
farglebSi 

davalianebis gadaxdis vadis 
gadacileba 

30-mde 
 

31-60 61-90 91-
120 

120-ze 
zeviT 

       

 
debitoruli davalianebis brunvadobis koeficienti 

gamoiTvleba saangariSo periodSi produqciis realizaciiT 
miRebuli amonagebis SefardebiT saSualo debitorul 
davalianebasTan: 

𝐾𝑏𝑟 = 𝐵/𝐷𝑑 
 

 
saangariSo periodis saSualo debitoruli 

davalianeba  
𝐷𝑑𝑠 = (𝐷𝑑𝑝𝑑 + 𝐷𝑑𝑝𝑏)/2, 

 
sadac 𝐷𝑑𝑝𝑑   da 𝐷𝑑𝑝𝑏 −debitoruli davalianeba, 

Sesabamisad, periodis dasawyisisa da bolosTvis. 
es maCvenebeli gviCvenebs, Tu ramdenjer warmoiqmneba 

davalianeba da ra ericxeba sawarmos gasaanalizebel 
periodSi. 

debitoruli davalianebis brunvadoba SeiZleba 
gamoiTvalos dReebSi. es maCvenebeli gviCvenebs 
davalianebis gadaxdisTvis aucilebeli dReebis saSualo 
mniSvnelobas; aseve, axasiaTebs debitoruli davalianebis 
erTi brunvis xangrZliobas. gamoiTvleba, rogorc periodSi 
Semavali dReebis raodenobis Sefardeba brunvadobis 
koeficientTan. 

debitoruli davalianebis brunvadobis maCveneblebi 
unda SevadaroT periodebis mixedviT maCveneblebs; dargSi 
saSualoebis maCveneblebs; xelSekrulebebis pirobebiT 
gaTvaliswinebul maCveneblebs. faqtiuri brunvadobis 
maCveneblis Sedareba xelSekrulebis mixedviT gamoTvlil 
brunvis maCvenebelTan saSualebas iZleva SevafasoT 
myidvelebis mxridan davalianebis droulad gadaxdis 
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xarisxi. faqtiuri maCveneblis gansxvaveba xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebulTan SedarebiT, SeiZleba gamowveuli iyos: 

 cudi muSaobiT davalianebis gadaxdis gamoTxovis 
sakiTxSi; 

 siZneleebiT am Tanxebis miRebis procesSi, miuxedavad 
pasuxismgebeli pirebis kargi muSaobisa; 

 myidvelebis finansuri siZneleebiT. 
arsebobs zogierTi zogadi rekomendaciebi, 

romlebic iZlevian debitoruli davalianebis marTvis 
saSualebas: 
_ aucilebelia myidvelebTan angariSsworebis 
mdgomareobis mudmivi kontroli, gansakuTrebiT ki 
gadavadebuli davalianebebis SemTxvevebSi. 
_ SesaZleblobis farglebSi orientacia unda 
ganxorcieldes myidvelTa did raodenobaze, raTa 
Semcirdes gadauxdelobis riski erTi an ramdenime 
myidvelis mxridan. 
_ unda gairkves debitorebis dakreditebis 
urTierTsasargeblo pirobebi. 
_ Tvalyuri unda vadevnoT debitoruli da kreditoruli 
davalianebis Tanafardobas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
1. ra aris qonebrivi potenciali? daaxasiaTeT sabrunavi da 
arasabrunavi kapitalis Semadgenloba; 
2. CamoTvaleT balansis valutis Semcirebis mizezebi; 
3. CamoTvaleT organizaciis aramaterialuri aqtivebis 
analizis amocanebi; 
4. ra miekuTvneba organizaciis grZelvadian investiciebs da 
finansur dabandebebs?; 
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5. ra maCveneblebiT ganisazRvreba sabrunavi aqtivebis 
gamoyenebis efeqturoba?; 
6. risi dadgenaa aucilebeli maragebisa da xarjebis 
mdgomareobis analizis dros?; 
7. ra maCveneblebiT SeiZleba ganisazRvros debitoruli 
davalianebis mdgomareoba?. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12. organizaciis finansuri mdgradobis analizi 

 
organizaciis finansuri mdgradoba misi finansuri 

resursebis (ganawileba da gamoyeneba) iseTi mdgomareobaa, 
romelic uzrunvelyofs organizaciis ganviTarebas mogebis 
da kapitalis zrdis safuZvelze gadaxda-kredit 
unarianobis da dasaSvebi donis riskis SenarCunebis 
pirobebSi. 
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didi mniSvneloba eniWeba organizaciis finansur 
damoukideblobas gare dafinansebidan (gare sasesxo 
wyaroebidan). sakuTari saxsrebis wyaroebis maragis 
arseboba warmoadgens organizaciis finansuri 
mdgomareobis marags im pirobiT, roca misi sakuTari 
saxsrebi aRemateba sasesxos. 

e.i. finansuri mdgomareobis analizis amocanaa 
organizaciis damoukideblobis xarisxis Sefaseba 
dafinansebis sasesxo wyaroebTan mimarTebaSi. amis gakeTeba 
aucilebelia, rom vupasuxoT kiTxvebs: ramdenad 
damoukidebelia organizacia finansurad, izrdeba Tu 
mcirdeba am damoukideblobis done (xarisxi) da pasuxobs 
Tu ara organizaciis aqtivebis da pasivebis mdgomareoba mis 
finansur-sameurneo saqmianobis amocanebs. 

organizaciis mdgradobaze gavlenas axdens mravali 
faqtori: 

 organizaciis mdgomareoba sasaqonlo bazarze; 

 iafi da moTxovnadi produqciis warmoeba da gamoSveba; 

 gareSe kreditorebze da investorebze damokidebulebis 
xarisxi; 

 gadaxdauunaro debitorebis arseboba; 

 sameurneo da finansuri operaciebis efeqturoba da a.S. 
organizaciis finansuri damoukidebloba xasiaTdeba 

absoluturi da SefardebiTi maCveneblebis sistemiT. 
finansuri mdgomareobis absoluturi maCveneblebi 

gviCveneben, Tu rogorაa maragebi da xarjebi 
uzrunvelyofili formirebis wyaroebiT. 

maragebis wyaroebis da xarjebis formirebis 
dasaxasiaTeblad iyeneben ramdenime maCvenebels. isini 
asaxaven sxvadasxva saxis wyaroebiT sargeblobis xarisxs. 

1. sakuTari sabrunavi saxsrebis arseboba. igi 
gamoiTvleba, rogorc sxvaoba sakuTari saxsrebis wyaroebis 
sididisa da ZiriTadi saSualebebis jamsa da organizaciis 
arasabrunavi aqtivebis Rirebulebas Soris. 

sakuTari sabrunavi saxsrebi=kapitals da rezervebs 
– arasabrunavi aqtivebi  
    

sakuTari sabrunavi saxsrebi axasiaTeben wminda 
sabrunav kapitals. sakuTari sabrunavi saxsrebis gazrda 
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wina periodTan SedarebiT adasturebs organizaciis 
saqmianobis efeqtur ganviTarebas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

2. maragebis da xarjebis formirebis mizniT sakuTari 
da grZelvadiani sasesxo saxsrebis arseboba 
(funqcionirebadi kapitali) iangariSeba sakuTari sabrunavi 
saxsrebis da grZelvadiani kreditebis da sesxebis 
(grZelvadiani pasivebi) SejamebiT. 
 

sakuTari da grZelvadiani sasesxo 

saxsrebi=(kapitali da rezervebi + grZelvadiani 

valdebulebebi) _ arasabrunavi aqtivebi, fk – 
funqcionirebadi kapitali 

  
3. xarjebisa da maragebis formirebisTvis saWiro 

Tanxebis ZiriTadi wyaroebis saerTo sidide ganisazRvreba, 
rogorc sakuTari sabrunavi saxsrebis, grZelvadiani da 
moklevadiani kreditebis da sesxebis jami: 

xarjebisa da maragebis ZiriTadi wyaroebi=(kapitali 
da rezervebi + grZelvadiani valdebulebebi + 
moklevadiani kreditebi da sesxebi) _ arasabrunavi aqtivebi. 

 
maragebisa da xarjebis formirebisTvis saWiro saxsrebis 
wyaroebis arsebobis am sam maCvenebels _ Seesabameba 
uzrunvelyofis sami maCvenebeli: 
1. sakuTari sabrunavi saxsrebis nameti (+) an 
nakleboba (_); 
2. maragebis formirebis saxsrebis sakuTari da 
grZelvadiani wyaroebis nameti (+) an nakleboba (_); 
3. maragebis da xarjebis formirebis saxsrebis 
ZiriTadi wyaroebis saerTo sididis nameti (+) an nakleboba 
(_); 

xarjebis da maragebis saxsrebis wyaroebiT 
uzrunvelyofis (maTi Seqmnis mizniT) sami maCveneblis 
gamoTvla, saSualebas gvaZlevs movaxdinoT finansuri 
situaciis klasificireba misi mdgomareobis xarisxis 
mixedviT. SeiZleba gamovyoT 4 tipis finansuri situacia da 
am mizniT visargebloT ekonomikur literaturaSi 
rekomendebuli samkomponentiani maCvenebliT: 
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𝑆 =

{
 

 
𝑺𝟏 (±საკუთარი საბრუნავი სახსრები); 

𝑺𝟐(±საკუთარი და გრძელვადიანი სასესხო სახსრები;
𝑺𝟑(±ხარჯებისა და მარაგების ძირითადი წყაროები.

}
 

 
 

 
 

 
sadac funqcia S ganisazRvreba Semdegnairad: 
 
       1, Tu X>0; 
S(x)= 

       0, Tu X≤0 

 
 
am formulebiT Tu visargeblebT, SeiZleba gamovyoT 

sami tipis finansuri situacia: 

1. absoluturad mdgradi finansuri mdgomareoba S (1, 
1, 1), rodesac yvela maragi da xarji ifareba sakuTari 
sabrunavi saxsrebis xarjze. es tipi gvxvdeba iSviaTad da 
warmoadgens finansuri mdgradobis ukidures tips: 
 

±X1>0 
±X2>0 

±X3>0, 

 
sadac X1-sakuTari sabrunavi saxsrebia; X2- sakuTari 

da grZelvadiani sasesxo saxsrebia; X3-xarjebisa da 
maragebis wyaroebi. 

2. finansuri mdgomareobis normaluri mdgradoba S (0, 
1, 1), iZleva organizaciis gadaxdaunarianobis garantias. 
xasiaTdeba organizaciis saqmianobis maRali doniT da 
finansuri disciplinis daurRvevlobiT. 
 

±X1<0 
±X2>0 

±X3>0 

3. aramdgradi finansuri mdgomareoba S (0, 0, 1), 
romelic dakavSirebulia gadaxdaunarianobis darRvevasTan. 
amis miuxedavad, SenarCunebulia wonasworobis aRdgenis 
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SesaZlebloba realuri sakuTari kapitalis Sevsebis da 
sakuTari sabrunavi Tanxebis gadidebis, aseve, grZelvadiani 
kreditebis da sasesxo saSualebebis damatebiTi mozidvis 
gziT. 
 
 

 
±X1<0 
±X2<0 

±X3>0 
 

 
am dros finansuri aramdgradoba iTvleba 

dasaSvebad, Tu daculia Semdegi pirobebi: 
_ sawarmoo maragebs + mza produqcia, tolia an 

aRemateba moklevadiani kreditebis da sasesxo Tanxebis 
(saSualebebis) jams, romlebic monawileoben maragebis 
formirebaSi. 

_ dausrulebel warmoebas plus Semdegi periodebis 
xarjebi, tolia an naklebi sakuTari sabrunavi kapitalis 
jamze (Tanxaze). 

4. krizisuli finansuri mdgomareoba S (0, 0, 0), 
romlis drosac organizacia imyofeba gakotrebis zRvarze, 
radganac, organizaciis fuladi saxsrebi, moklevadiani 
fasiani qaRaldebi da debitoruli davalianebebi, veRar 
faraven verc kreditorul davalianebebs da verc 
vadagasul sesxebs. mocemul situaciaSi sagadasaxado 
balansis wonasworoba miiRweva Sromis anazRaurebis, bankis 
sesxebis, momwodeblebis, biujetis da a.S. vadagasuli 
gadaxdebis xarjze. 
 
                        ±X1<0 

±X2<0 

                         ±X3<0 
 
 

radganac, finansuri mdgradobis dadebiT faqtors 
warmoadgens maragebis formirebis wyaroebis arseboba, 
xolo uaryofiTi faqtoria _ maragebis sidide, amitom, 
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aramdgradi da krizisuli finansuri mdgomareobidan (3 da 
4 situacia) gamosvlis ZiriTad saSualebas warmoadgens: 
maragebis formirebis wyaroebis Sevseba da maTi 
struqturis optimizacia, aseve, maragebis donis 
dasabuTebuli Semcireba. 

maragebis formirebis wyaroebis Sevsebis yvelaze 
urisko saSualebad unda miviCnioT realuri sakuTari 
kapitalis gazrda gaunawilebeli mogebis dagrovebis, an 
dabegvris Semdeg, mogebis dagrovebis fondebSi ganawilebis 
xarjze, am fondebis nawilis (romelic araa dabandebuli 
arasabrunav aqtivebSi) zrdis SenarCunebiT. maragebis donis 
Semcireba xdeba maragebis naSTebis dagegmvis, aseve, 
gamouyenebeli sasaqonlo-materialuri faseulobebis 
realizaciis Sedegad. 

finansuri mdgradobis SefardebiTi maCveneblebi 
(finansuri koeficientebi) gamoiTvleba, rogorc balansis 
aqtivisa da pasivis absoluturi maCveneblebis Sefardeba. 
isini pirobiTad SeiZleba gavyoT or jgufad: 
1. maCveneblebi, romlebic axasiaTeben sakuTari da nasesxebi 
saxsrebis Sefardebas.  

avtonomiis koeficienti (Ka) (finansuri 
damoukideblobis da sakuTari kapitalis koncentraciis 
koeficienti) _ axasiaTebs damoukideblobas sasesxo 
saxsrebidan. igi uCvenebs sakuTari kapitalis wils (Ks) 
organizaciis mTlian TanxebSi (Kb)  

 
Ka=Ks/Kb 

 
minimaluri zRvruli mniSvnelobis 0.5 doneze. 

gadaWarbeba miuTiTebs finansuri damoukideblobis zrdaze, 
garedan saxsrebis mozidvis SesaZleblobis gafarToebaze. 

am maCveneblis damatebas warmoadgens sasesxo 
kapitalis koncentraciis koeficienti (Kk), romelic 
uCvenebs, Tu rogoria moziduli saxsrebis (Km) wili, 
Tanxebis mTlian raodenobaSi. gamoiTvleba sasesxo 
kapitalis sididis SefardebiT organizaciis yvela 
Tanxebis saerTo jamTan. 

Kk=Km/Kb 
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es koeficientebi jamSi Ка+Кk=1 
sasesxo da sakuTari kapitalis Sefardebis 

koeficienti  (Kss) aCvenebs, Tu ramdeni sasesxo Tanxebi 
moizida organizaciam sakuTari Tanxebis aqtivebSi 
dabandebul TiTeul maneTze. gamoiTvleba, rogorc mTliani 
sasesxo kapitalis (Ks) Sefardeba organizaciis sakuTari 
kapitalis (Kt) sididesTan. 

Kss=Ks/Kt 
 

normalurad iTvleba mniSvneloba Kss<0.7. am 
zRvruli sididis gadameteba niSnavs, organizaciis 
damokidebulebas gare finansur wyaroebze, finansuri 
damoukideblobis dakargvas. 

grZelvadiani dabandebebis struqturis koeficienti 
(Kg) uCvenebs, Tu arasabrunavi aqtivebis ra nawili 
dafinansda grZelvadiani sasesxo Tanxebis xarjze. amasTan, 
aucileblad ivaraudeba, rom grZelvadiani pasivebi, 
rogorc fuladi wyaroebi, gamoiyeneba sruli moculobiT 
sawarmos materialur-teqnikuri bazis gafarToebis 
samuSaoebis dasafinanseblad. igi gamoingariSeba, rogorc 
grZelvadiani pasivebis (Kgp) Sefardeba arasabrunavi 

aqtivebis (Ka) sididesTan: 

Kg= Kgp/ Ka 

 
sawarmoo daniSnulebis qonebis koeficienti (Kq) 

aCvenebs sawarmoo daniSnulebis qonebis (Ksd) wils 
organizaciis yvela saSualebebis saerTo RirebulebaSi 
(Kb). gamoiTvleba, rogorc ZiriTadi saxsrebis, 
kapitaldabandebebis, mowyobilobebis, sawarmoo maragebisa 
da dausrulebeli warmoebis jamis Sefardeba organizaciis 
mTeli qonebis RirebulebasTan:  

Kq= Ksd/ Kb 
 

normalurad iTvleba am maCveneblis Semdegi 
SezRudva: Kq>0.5 

rodesac maCvenebeli daiwevs mocemul zRvrul 
mniSvnelobaze dabla, maSin sawarmoo daniSnulebis qonebis 
gazrdisTvis mizanSewonilia grZelvadiani sasesxo 
saxsrebis mozidva. 
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aRniSnuli koeficientiT sargebloben SezRudulad. 
igi realurad situacias asaxavs mxolod samewarmeo 
organizaciebSi, amasTan, sxvadasxva dargebSi igi iqneba 
arsebiTad gansxvavebuli. 

finansuri mdgradobis koeficienti (Kfm) miuTiTebs, 
Tu aqtivebis ra nawili finansdeba mdgradi wyaroebidan. 
garda amisa, koeficienti gamoxatavs organizaciis 
damoukideblobis (an damokidebulebis) xarisxs dafarvis 
moklevadiani sasesxo wyaroebidan. gamoiangariSeba, rogorc 
sakuTari da grZelvadiani sasesxebo wyaroebis saxsrebis 
(permanentuli kapitali - Kp) jamis Sefardeba, organizaciis 
mTliani qonebis RirebulebasTan (Kb): 

Kfm= Kp/ Kb 
 

normalur sidided iTvleba am maCveneblis Semdegi 
mniSvneloba (SezRudva) Kfm≥0.6. 

2. maCveneblebi, romlebic gansazRvraven sabrunavi 
saxsrebis mdgomareobas: 

sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis koeficienti 
(Kssu) gviCvenebs, rom organizacias gaaCnia finansuri 
mdgomareobisTvis saWiro sakuTari sabrunavi saxsrebi. es 
koeficienti gamoiTvleba (ganisazRvreba) organizaciis 
sakuTari sabrunavi saxsrebis (Kss) sididis SefardebiT misi 
sabrunavi aqtivebis saerTo sididesTan (Ksa): 

Kssu=Ks/Ksa=(Kk-Kars)/Ksa 
 

mocemuli koeficientis minimaluri zRvruli 
mniSvneloba Seadgens _ 0.1. rac ufro maRalia maCvenebeli 
(0.5), miT ukeTesia organizaciis finansuri mdgomareoba, miT 
meti SesaZlebloba gaaCnia mas awarmoos damoukidebeli 
finansuri politika. 

sakuTari saxsrebis manevrirebis koeficienti (Kman) 
uCvenebs, Tu sakuTari kapitalis ra nawili gamoiyeneba 
mimdinare saqmianobis dasafinanseblad, e.i. Cadebulia 
sabrunav saxsrebSi, da ra nawilia kapitalizirebuli. 
ganisazRvreba sakuTari sabrunavi saxsrebis (Kss) 
SefardebiT sakuTari kapitalis (Ksk) saerTo sididesTan: 

Kman=Kss/Ksk 
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finansuri TvalsazrisiT, Kman-is zrda da misi 
maRali done, yovelTvis dadebiTad axasiaTebs 
organizaciis saqmianobas: am dros uxvadaa sakuTari 
saxsrebi, maTi didi nawili dabandebulia ara ZiriTad 
saxsrebSi (saSualebebSi) da sxva arasabrunav aqtivebSi, 
aramed, sabrunav aqtivebSi. 

manevrirebis koeficientis optimalur sidided 
SeiZleba CaiTvalos  

Kman>0.5 mniSvneloba. 
 

es niSnavs, rom organizaciis xelmZRvanelebma da 
misma mesakuTreebma unda daicvan sakuTari saxsrebis 
mobiluri da imobiluri xasiaTis aqtivebSi dabandebis 
paritetuli principi, rac uzrunvelyofs balansis sakmaris 
likvidobas. Tumca, saWiroa Sesaswavli organizaciis 
saqmianobis xasiaTis gaTvaliswineba. magaliTad, fondtevad 
warmoebebSi am koeficientis normaluri done iqneba ufro 
naklebi, vidre masalatevadebSi, radgan sakuTari saxsrebis 
didi nawili warmoadgens ZiriTadi sawarmoo fondebisa da 
sxva arasabrunavi aqtivebis dafarvis wyaros. 

manevrirebis koeficienti unda izrdebodes, Tanac, 
sakuTari wyaroebis zrdis tempi unda uswrebdes ZiriTadi 
saxsrebis da arasabrunavi aqtivebis zrdis tempebs. am 
mizniT aucilebelia maTi Sedareba. 

materialuri maragebis uzrunvelyofis koeficienti 
(Kmmu) sakuTari sabrunavi saxsrebiT _ gviCvenebs, Tu ra 
xarisxiTaa materialuri maragebi dafaruli sakuTari 
saxsrebiT da ar saWiroeben sesxebis mozidvas. gamoiTvleba, 
rogorc sakuTari sabrunavi saxsrebis (Kss) sididis 
Sefardeba maragebisa da xarjebis saerTo sididesTan (Kmx): 

Kmmu=Kss/Kmx=(Ks-Kars)/Kmx 
. 

normaluria Semdegi mniSvnelobebi Kmmu <0.6...0.8. 
finansuri koeficientebis analizi unda Catardes 

koeficientebis gamoTvliT da miRebuli mniSvnelobebis 
SedarebiT dadgenil bazisur mniSvnelobebTan. aseve, unda 
moxdes maTi cvlis dinamikis Seswavla drois gansazRvrul 
periodSi. 

bazisuri sidideebi SeiZleba iyos: 

 gasuli periodis maCveneblebis mniSvnelobebi; 
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 maCveneblebis saSualo dargobrivi mniSvnelobebi; 

 konkurentebis maCveneblebis mniSvnelobebi; 

 SedarebiTi (fardobiTi) maCveneblebis Teoriulad 
dasabuTebuli, an saeqsperto gamokiTxviT dadgenili, an 
kritikuli mniSvnelobebi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
1. ra aris organizaciis finansuri mdgomareobis analizis 
amocana?; 
2. ra maCveneblebs iyeneben maragebis wyaroebis da saxsrebis 
formirebis dasaxasiaTeblad?; 
3. CamoTvaleT organizaciis finansuri situaciebi; 
4. ra maCveneblebi axasiaTeben sakuTari da nasesxebi 
saxsrebis Tanafardobas?; 
5. ra maCveneblebi axasiaTeben sabrunavi saxsrebis 
mdgomareobas? 
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13. organizaciis likvidurobis da gadaxdisunarianobis 

analizi 

 
 13.1. balansis likvidurobis Sefaseba da analizi 

 
balansis likvidurobis Sefasebisa da analizis 

moTxovnileba Cndeba maSin, rodesac gaZlierebulia 
finansuri SezRudvebi da aucilebelia organizaciis 

kreditunაrianobis Sefaseba. 
balansis likvidurobis analizis mizania 

organizaciis kreditunarianobis Sefaseba, anu, Tu ramdenad 
Seswevs organizacias imis unari, rom droulad da srulad 
gaanalizos yvela Tavisi valdebulebebi. 

balansis likviduroba ganisazRvreba, rogorc 
organizaciis valdebulebebis misi aqtivebiT dafarvis 
xarisxi, romelTa naRd fulad gardaqmnis vada eTanadeba 
(Seesabameba) sagadasaxado valdebulebebis dafarvis vadebs. 

balansis likviduroba imiT gansxvavdeba aqtivebis 
likvidurobisgan, rom igi ganisazRvreba, rogorc im drois 
Sebrunebuli sidide, rac aucilebelia maT gardasaqmnelad 
fulad saSualebebad (rac ufro naklebi dro sWirdeba 
imas, rom mocemuli saxis aqtivebma miiRos fulis saxe, miT 
maRalia misi likviduroba). 

balansis likvidurobis analizis dros unda moxdes 
aqtivebis mixedviT saxsrebis (dajgufebuli unda iyos maTi 
likvidurobis xarisxis mixedviT, da ganlagebuli unda 
iyos likvidurobis Semcirebis mixedviT) Sedareba, pasivebis 
mixedviT valdebulebebTan (dajgufebuli unda iyos maTi 
dafarvis vadebis mixedviT da ganlagebuli unda iyos 
vadebis zrdis mixedviT). 

likvidurobis xarisxis mixedviT organizaciis 
aqtivebi unda dajgufdes Semdegnairad. 
1. yvelaze ufro likviduri aqtivebi (A1) _ maT miekuTvneba 
sawarmos fuladi saxsrebis yvela muxlebi da moklevadiani 
finansuri dabandebebi (fasiani qaRaldebi). 
2. swrafad realizebuli aqtivebi (A2) _ debitoruli 
davalianeba, romlis mixedviT gadaxdebi unda moxdes 
saangariSo TariRidan (vadidan) 12-Tvis manZilze. 
3. nela realizebadi aqtivebi (A3) _ balansis aqtivis is 
muxli, romelSic Sedis maragebi, damatebiTi Rirebulebis 
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gadasaxadi, debitoruli davalianeba (romelTa mixedviT 
gadaxda navaraudevia saangariSo TariRidan 12 Tvis Semdeg) 
da sxva sabrunavi aqtivebi. 
4. Znelad realizebadi aqtivebi (A4) _ balansis aqtivis 
arasabrunavi aqtivebi. 

balansis pasivebi dajgufebulia maTi gadaxdis 
siswrafis mixedviT. 
1. yvelaze saswrafo valdebulebebi (P1) _ maT miekuTvneba 
kreditoruli davalianeba. 
2. moklevadiani pasivebi (P2) _ esenia moklevadiani sasesxo 
saxsrebi, davalianeba Semosavlebis mimRebi pirebis mimarT, 
sxva saxis moklevadiani pasivebi. 
3. grZelvadiani pasivebi (P3) _ esenia balansis muxlebi, 
romlebsac miekuTvneba grZelvadiani kreditebi da sasesxo 
saxsrebi, aseve, momavali periodebis Semosavlebi, momavali 
xarjebis da gadasaxadebis rezervebi. 
4. mudmivi an mdgradi pasivebi _ esenia balansis `kapitali 
da rezervebi~. 

balansis likvidurobis gansazRvrisTvis unda 
SevadaroT erTmaneTs aqtivebis da pasivebis mixedviT 
moyvanili jgufebis Sedegebi. balansi iTvleba 
absoluturad likvidurad, Tu erTdroulad sruldeba 
Semdegi pirobebi: 

A1≥P1; A2≥P2; A3≥P3; A4≤P4 
meoTxe utoloba atarebs `damabalansebel~ xasiaTs 

da imavdroulad Seicavs Rrma ekonomikur Sinaarss: misi 
Sesruleba adasturebs finansuri mdgradobis minimaluri 
pirobebis dacvas _ organizacias gaaCnia sakuTari 
sabrunavi saxsrebi. 

roca erT an ramodenime utolobas aqvs optimalur 
variantSi dafiqsirebuli niSnis sapirispiro niSani, maSin 
balansis likviduroba meti an naklebi xarisxiT 
gansxvavdeba absoluturidan. amasTan, saxsrebis nakleboba 
aqtivebis erT romelime jgufSi, kompensirdeba maTi nametiT 
(siWarbiT) meore jgufSi, Tumca, am dros kompensacias 
adgili aqvs mxolod Rirebulebis sididis mixedviT, 
radganac realur sagadasaxado situaciaSi naklebad 
likviduri aqtivebi ver Caenacvleba metad likvidurebs. 
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 13.2. gadaxdaunarianobis analizi da Sefaseba 
 
gadaxdaunarianobis (gadaxdisunarianobis) analizi da 

Sefaseba xdeba gadaxdisunarianobis koeficientebis 
saSualebiT, romlebic arian fardobiTi sidideebi da 
asaxaven organizaciis SesaZleblobas (unars) dafaros 
moklevadiani davalianeba sabrunavi aqtivebis ama Tu im 
elementebis xarjze. 

gadaxdisunarianobis maCveneblebi: 
1. absoluturi likvidurobis koeficienti (fuladi 
saxsrebis norma) (Kal) aCvenebs, Tu mimdinare (moklevadiani) 
valdebulebebis ra nawili SeiZleba daifaros yvelaze 
ufro likviduri sabrunavi aqtivebiT. igi ganisazRvreba 
fuladi saxsrebis (M) da moklevadiani finansuri 
dabandebebis (Fm) SefardebiT mimdinare valdebulebebTan 
(Vm): 

KKal=(M+Fm)/Vm 

 
miRebulia CaiTvalos, rom absoluturi 

likvidurobis koeficientis normaluri done unda iyos 
0.1...0.7 (damokidebulia organizaciis dargobriv 
kuTvnilebaze). misi dabali mniSvneloba miuTiTebs 
organizaciis gadaxdisunarianobis Semcirebaze. 
2. ̀ kritikuli Sefasebis~ koeficienti (Kk) uCvenebs, Tu 
organizaciis mimdinare (moklevadiani) valdebulebebis ra 
nawili SeiZleba sawrafod daifaros fuladi saxsrebis, 
moklevadiani fasiani qaRaldebis Rirebulebebis, aseve, 
angariSsworebidan Semosuli Semosavlebis xarjze. 
sxvanairad, asaxavs organizaciis sagadasaxado 
SesaZleblobebs debitorebTan droulad warmoebuli 
angariSsworebis pirobebSi. igi ganisazRvreba fuladi 
saxsrebis (M), moklevadiani finansuri dabandebebis (Fm) da 
debitorebTan angariSsworebis (Da) mobiluri saxsrebis 
jamis SefardebiT, mimdinare valdebulebebTan:  
KKk=(M+Fm+Dm)/Vm 

 
dasaSvebi mniSvneloba Seadgens 0.7...0.8; sasurvelia am 

koeficientis mniSvnelobis gazrda 1-de. misi dabali 
mniSvneloba miuTiTebs debitorebTan mudmivi muSaobis 
aucileblobaze, raTa uzrunvelyofili iyos sabrunavi 
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saxsrebis yvelaze ufro likviduri nawilis fuladi saxiT 
mimoqcevis (brunvis) SesaZlebloba angariSsworebis 
gansaxorcieleblad. 
3. mimdinare likvidurobis koeficienti (Kml) gamoxatavs 
organizaciis sabrunavi saxsrebis sakmarisobas, romelTa 
gamoyeneba SesaZlebelia organizaciis moklevadiani 
valdebulebebis dasafarad. axasiaTebs simtkicis marags, 
romelic warmoiqmneba maSin, roca likviduri qonebis 
Rirebuleba aRemateba valdebulebebiT nakisrs. 
ganisazRvreba mimdinare an sabrunavi aqtivebis (Am) 
SefardebiT mimdinare an moklevadian valdebulebebTan 
 
KKml=Am/Vm 

. 
aucilebeli mniSvneloba Seadgens 1.5; optimaluri 

2.0...3.5. qveda sazRvari miuTiTebs imaze, rom sabrunavi 
saxsrebi sakmarisia imisaTvis, rom organizaciam SeZlos 
Tavisi moklevadiani valdebulebebis dafarva. 
arasasurvelia, rodesac sabrunavi aqtivebi mniSvnelovnad 
aRemateba moklevadian valdebulebebs, radganac es 
miuTiTebs sakuTari saxsrebis araracionalur dabandebasa 
da maT araefeqtur gamoyenebaze. 

organizaciis gadaxdisunarianobis donis swori 
SefasebisTvis, aucilebelia Semdegi faqtorebis 
gaTvaliswineba: 

 organizaciis saqmianobis xasiaTi (mag., samrewvelo da 
samSeneblo organizaciebs aqvT maragebis didi xvedriTi 
wona da fuladi saxsrebis mcire xvedriTi wona; sacalo 
vaWrobis organizaciebSi maRalia fuladi saxsrebis wili 
da aseve maRalia gasayidi saqonlis moculobac); 

 debitorebTan angariSsworebis pirobebi: debitoruli 
davalianebis Semosvla drois mokle SualedebSi, saqonlis 
(samuSaoebis, momsaxurebis) Sesyidvis Sedegad, iwvevs did 
wils myidvelebis valebis sabrunavi aqtivebis 
SemadgenlobaSi, da piriqiT; 

 maragebis mdgomareoba: organizacias SeiZleba hqondes 
maragebis zedmeti an naklebi raodenoba imasTan SedarebiT, 
rac aucilebelia uwyveti saqmianobisTvis; 
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 debitoruli davalianebis mdgomareoba: mis 
SemadgenlobaSi vadagasuli da uimedo valebis arseboba an 
ararseboba. 

organizaciis gadaxdisunarianobis dakargvis 
ZiriTadi mizezebia: 

 produqciis warmoebisa da realizaciis moculobis 
daqveiTeba;  

 produqciis TviTRirebulebis gazrda; 

 gegmiT gaTvaliswinebuli mogebis Tanxis arasrulad 
miuRebloba 

 organizaciis sabrunavi saxsrebis araracionaluri 
gamoyeneba; 

 sabrunavi aqtivebis formirebisTvis sakuTari wyaroebis 
arasakmarisoba; 

 kontragentebis gadaxdisuunaroba; 

 dabegvris maRali done. 
 
 
 13.3. gakotrebis albaTobis diagnostikis meTodebi 

 
gakotreba _ esaa sasamarTlos mier aRiarebuli an 

movalis mier gamocxadebuli sameurneo subieqtis uunaroba, 
saxsrebis uqonlobis gamo, sruli moculobiT 
daakmayofilos kreditorebis moTxovna fuladi 
valdebulebebis Sesrulebis Sesaxeb, Seasrulos 
savaldebulo gadasaxdelebis gadaxdis valdebuleba, aseve, 
daafinansos mimdinare ZiriTadi saqmianoba. 

gakotrebis ZiriTadi niSania _ sawarmos uunaroba 
uzrunvelyos kreditorebis moTxovnebis Sesruleba 
gadaxdebis dawyebis vadidan 3 Tvis manZilze. am vadis 
gasvlisTanave kreditorebs ufleba aqvT mimarTon 
sasamarTlos, raTa man gakotrebulad cnos movale sawarmo. 

gakotrebis albaTobis diagnostirebisTvis 
gamoiyeneba ramdenime meTodi, romlebic efuZneba: 
1) kriteriumebis da niSnebis farTo sistemis analizs; 
2) SezRuduli wris maCveneblebs; 
3) integralur maCveneblebs, romlebic gamoTvlilia: 

 skoringuli modelebis; 

 mravalganzomilebiani reitinguli analizis; 
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 multiplikatorul-diskriminantuli analizis 
saSualebiT. 

pirveli meTodis gamoyenebis dros, gakotrebis 
niSnebi, Tanaxmad im rekomendaciisa, romelsac iZleva 
auditoruli praqtikis ganzogadebis praqtika, unda daiyos 
2 jgufad. 
1. maCveneblebi, romlebic adastureben mosalodnel 
finansur siZneleebs da gakotrebis albaTobas uaxloes 
momavalSi: 

 ganmeorebadi mniSvnelovani danakargebi ZiriTad 
saqmianobaSi, romelic gamoixateba warmoebis qronikul 
dacemaSi, gayidvebis moculobis Sekvecasa da qronikul 
zaralianobaSi; 

 qronikulad vadagadacilebuli kreditoruli da 
debitoruli davalianebebis arseboba; 

 likvidurobis koeficientebis mcire mniSvnelobebi da 
maTi Semcirebis tendenciebi; 

 sasesxo kapitalis wilis gadideba, saSiS 
sazRvrebamde, mis saerTo raodenobaSi (TanxaSi); 

 sakuTari sabrunavi kapitalis deficiti; 

 kapitalis brunvis xangrZlivobis sistematuri zrda; 

 nedleulis da mza produqciis zenormatiuli 
maragebis arseboba; 

 axali finansuri resursebis wyaroebis gamoyeneba 
aramomgebiani pirobebiT; 

 araxelsayreli cvlilebebi SekveTebis paketSi; 

 sawarmoo potencialis daqveiTeba da a.S. 
2. maCveneblebi, romelTa araxelsayreli mniSvnelobebi ar 
iZleva safuZvels, rom mimdinare finansuri mdgomareoba 
SevafasoT, rogorc kritikuli, Tumca, migvaniSneben 
momavalSi mis mkveTr gauaresebaze, Tu ar iqneba miRebuli 
moqmedi RonisZiebebi: 

 sawarmos metismeti damokidebuleba erT 
romelime konkretul proeqtze, mag., rogoricaa: 
mowyobilobis, aqtivebis saxis, nedleulis an gasaRebis 
bazris proeqtebi; 

 mTavari kontragentebis dakargva; 
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 teqnikisa da teqnologiis ganaxlebis 
aucileblobis Seufasebloba; 

 marTvis aparatis gamocdili TanamSromlebis 
gaSveba (dakargva); 

 iZulebiTi mocdenebi, araritmuli muSaoba; 

 araefeqturi grZelvadiani xelSekrulobebi; 

 arasakmarisi kapitaluri dabandebebi da a.S. 
SesaZlo gakotrebis indikatorebis am sistemis 

Rirsebad SeiZleba CavTvaloT sistemuri da kompleqsuri 
midgoma, xolo naklad _ mravalkriteriumiani amocanis 
pirobebSi, gadawyvetilebebis miRebis sirTulis maRali 
xarisxi, gamoTvlili maCveneblebis informaciuli xasiaTi, 
prognozuli gadawyvetilebis subieqturoba. 

sawarmos gakotrebis diagnostikis meore meTodi _ 
SezRuduli wris maCveneblebis gamoyeneba, romlebic qmnian 
balansis struqturis Sesafasebeli kriteriumebis sistemas 
xSirad gamoiyeneba sawarmos gakotrebis reJimSi mosaqcevad.  

organizaciis gakotrebis albaTobis analizis dros 
SeiZleba sargebloba integrirebuli maCvenebliT, romelic 
finansur-sameurneo saqmianobis analizis saerTaSoriso 
praqtikaSi cnobilia, rogorc altmanis Z – angariSi, igi 
gamoiTvleba formuliT: 

 
Z-angariSi=1.2K1+1.4K2+3.3K3+0.6K4+K5, 

 

sadac 1К  - sabrunavi kapitalis wili organizaciis 

aqtivebSi; 2К  - gaunawilebeli mogebis wili organizaciis 

aqtivebSi (aqtivebis rentabeloba); 3К  _ realizaciidan 

miRebuli mogebis Sefardeba organizaciis aqtivebTan; 4К  

_ Cveulebrivi da privilegirebuli aqciebis sabazro 

Rirebulebis Sefardeba organizaciis pasivebTan; 5К  _ 

gayidvebis moculobis Sefardeba aqtivebTan. 
`Z-angariSis ~ mniSvnelobis mixedviT xdeba sawarmos 

gakotrebis albaTobis Sefaseba gansazRvruli skalis 
mixedviT, romelic mocemulia 3-e cxrilSi. 
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es modeli misaRebia saqarTvelos pirobebSi, 
mxolod saaqcio sazogadoebisaTvis, romelTa aqciebi 
Tavisuflad iyideba fasiani qaRaldebis bazarze, e.i. 
gaaCniaT sabazro Rirebuleba. 

arsebobs altmanis sxva modelic, romlis gamoyeneba 
SesaZlebelia ara marto Ria tipis saaqcio sazogadoebebis 
SemTxvevaSi. masSi aseve CarTulia xuTi maCvenebeli, magram 
sxva konstantebiT (mudmivebiT): 

 
 
 
Z-angariSi=0.717K1+0.847K2+3.107K3+0.42K4+K5, 

 
 
 

sadac 1К  - sakuTari sabrunavi kapitalis Sefardeba, 

organizaciis aqtivebis sididesTan; 2К _ sufTa mogebis 

Sefardeba organizaciis aqtivebis sididesTan, e.i. 

ekonomikuri rentabeloba; 3К  _ procentebis da 

gadasaxadebis gadaxdamde mogebis Sefardeba, organizaciis 

aqtivebis sididesTan; 4К  _ sakuTari kapitalis sididis 

Sefardeba organizaciis sasesxo kapitalis sididesTan; 5К  

_ produqciis gayidviT miRebuli amonagebis Sefardeba 
organizaciis aqtivebis sididesTan, e.i. resursebis gacema. 

Tu maCveneblis sidide Z<1.23, maSin gakotrebis 
albaToba Zalian maRalia, xolo Tu Z>1.23, maSin 
organizacias gakotreba ar emuqreba uaxloes momavalSi. 

    saqarTveloSi gakotrebis sakiTxis gadawyveta 
regulirdeba kanoniT “gadaxdisuunarobis saqmis warmoebis 
Sesaxeb”, romlis Tanaxmad gakotrebis saqmis ganxilva 

xorcieldeba sasamartloSi kerZo saCivris safuZvelze. 

 

 
organizaciis gakotrebis albaTobis gansazRvra 
altmanis Z – angariSis mixedviT (erT weliwadSi) 

Z – angariSis mniSvneloba gakotrebis dadgomis albaToba 

Z≤1.8 Zalian maRali 
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1.8< Z≤2.7 maRali 

2.7< Z≤2.9 SesaZlo 

Z>2.9 Zalian dabali 
 

gakotrebis saqmis warmoeba iwyeba momrigebeli sabWos 
gadawyvetilebis Sesabamisad sasamarTlos mier gakotrebis 
Sesaxeb gamotanili ganCinebis gamoqveynebidan. 

gakotrebis saqmis warmoeba daiwyeba im SemTxvevaSic, 
rodesac movale gadaxdisuunarobis Sesaxeb gancxadebiT 
moiTxovs gakotrebas.  

 gakotrebis procesSi sawarmos marTvasa da 
warmomadgenlobas axorcielebs gakotrebis mmarTveli. mas 
niSnaven kreditorebi gakotrebis Sesaxeb sasamarTlos 
ganCinebis gamoqveynebidan 3 dRis vadaSi. kreditorTa 
gadawyvetilebas ganCinebiT amtkicebs sasamarTlo. 
gakotrebis mmarTveli SesaZlebelia iyos rogorc 
fizikuri, ise iuridiuli piri. 

gakotrebis mmarTvelsa da kreditorebs Soris ideba 
xelSekruleba, romliTac ganisazRvreba gakotrebis 
mmarTvelis uflebamosilebis farglebi, misi anazRaurebisa 
da pasuxismgeblobis sakiTxebi. pasuxismgeblobis 
uzrunvelsayofad SesaZlebelia sabanko garantiis an/da 
pasuxismgeblobis dazRvevis gamoyeneba. 

sameurveo qoneba iyideba mxolod auqcionis gziT. 
gakotrebis mmarTvelma auqcionis Catarebis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebisTanave unda gamoaqveynos 
informacia auqcionis Catarebisa da misi TariRis Taobaze. 
informaciis xelmisawvdomobas uzrunvelyofs gakotrebis 
mmarTveli. 

pirveli auqcioni tardeba gakotrebis mmarTvelis 
daniSvnidan 30-e dRes mTlianad sameurveo qonebis erTiani 
qonebrivi kompleqsis saxiT gayidvis mizniT. misi sawyisi 
fasi  kanonis me-40 muxliT gansazRvruli yvela rigis 
kreditorTa moTxovnebis jamze naklebi ar unda iyos.  Tu 
pirvel auqcionze sameurveo qoneba ver gaiyida, maSin 
pirveli auqcionidan 30-e dRes Catardeba meore auqcioni.  

meore auqcionze kreditorTa gadawyvetilebiT 
gasayidad gamoitaneba mTlianad sameurveo qoneba erTiani 
qonebrivi kompleqsis saxiT gayidvis mizniT. misi sawyisi 
fasi  kanoniT gansazRvruli pirveli, meore, mesame da 
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meoTxe rigis kreditorTa moTxovnebis jamis toli unda 
iyos. 

meore auqcionze sameurveo qonebis  gauyidvelobis 
SemTxvevaSi uzrunvelyofil da axal kreditorTa 
SeTanxmebiT SesaZlebelia moxdes uzrunvelyofili 
kreditorebis dakmayofileba maTTvis uzrunvelyofis 
sagnebis sakuTrebaSi gadacemiT.  

auqcionis damTavrebis Semdeg dgeba oqmi, romelSic 
unda aisaxos auqcionis msvleloba da Sedegebi. oqms xels 
awers gakotrebis mmarTveli. 

kreditorTa moTxovnebis dakmayofilebis rigiToba 
aseTia: 
a) pirveli rigi – saproceso xarjebi; 
b) meore rigi – gadaxdisuunarobis Sesaxeb gancxadebis 
warmoebaSi miRebis Taobaze sasamarTlos ganCinebis 
gamotanis TariRidan movalis mimarT warmoqmnili 
davalianeba; 
g) mesame rigi – meurvis daniSvnasTan da mis mier 
movaleobebis SesrulebasTan dakavSirebuli yvela xarji 
da anazRaureba; 
d) meoTxe rigi – yvela uzrunvelyofili moTxovna, maT 
Soris, saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT dadgenili 
wesiT uzrunvelyofili moTxovnebi; 
e) mexuTe rigi – sagadasaxado davalianebebi; 
v) meeqvse rigi – yvela danarCeni aRiarebuli 
arauzrunvelyofili moTxovna; 
z) meSvide rigi – dagvianebiT wardgenili kreditorTa 
moTxovnebi. 

yoveli momdevno rigis moTxovna dakmayofildeba wina 
rigis moTxovnaTa srulad dakmayofilebis Semdeg, Tu 
kreditorTa SeTanxmebiT (erTxmad) sxva ram ar aris 
gaTvaliswinebuli. Tu gasanawilebeli Tanxa sakmarisi ar 
aris erTi rigis yvela moTxovnis srulad 
dasakmayofileblad, maSin es moTxovnebi dakmayofildeba am 
rigis TiToeuli kreditoris moTxovnis moculobis 
proporciulad. 

gakotrebis mmarTvelisa da kreditorTa informaciis 
Sesabamisad sasamarTlos gamoaqvs ganCineba gakotrebis 
saqmis warmoebis dasrulebis Sesaxeb. 
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sameurveo qonebis realizaciiT miRebuli Tanxa 
Seinaxeba sasamarTlos sadepozito angariSze da 
ganawildeba gakotrebis procesis dasrulebidan ara 
uadres 3 Tvisa. 

 
 
 

sakontrolo kiTxvebi: 
 

1. ra aris balansis likviduroba?; 
2. CamoTvaleT aqtivebi maTi likvidurobis donis 
Sesabamisad; 
3. CamoTvaleT pasivebi maTi gadaxdis siswrafis mixedviT; 
4. rogoria piroba absoluturad likviduri balansis 
dros?; 
5. daaxasiaTeT gadaxdisunarianobis maCveneblebi; 
6. ra aris gadaxdisunarianobis dakargvis ZiriTadi mizezi? 
7. ra aris gakotreba da rogor ganisazRvreba misi 
albaTobaa?; 
8. rogoria gakotrebis procedura gadaxdisuunarobis 
SemTxvevaSi? 



- 126 - 
 

14. organizaciis saqmiani Aaqtivebis analizi 

 
sabazro ekonomikis pirobebSi organizaciis 

finansuri stabiluroba ganpirobebulia misi aqtivobiT. 
organizaciis saqmiani aqtivobis mTavar xarisxobriv 

da raodenobriv kriteriumebs Seadgens: ra maCveneblebi 
axasiaTeben 

 produqciis gasaRebis bazrebis sifarTove; 

 organizaciis reputacia; 

 sameurneo saqmianobis ZiriTadi maCveneblebis gegmis 
xarisxi da maTi zrdis mocemuli tempebis uzrunvelyofa; 

 resursebis gamoyenebis done (kapitalis gamoyenebis done); 

 ekonomikuri zrdis mdgomareoba. 
organizaciis saqmianoba SeiZleba daxasiaTdes 

gansxvavebuli maCveneblebiT, romelTa Soris ZiriTadebia: 
realizaciis (samuSaoebi, momsaxureba) moculoba, mogeba, 
sawarmos aqtivebis sidide (avansirebuli kapitalis). 

miTiTebuli maCveneblebis dinamikis Sefasebisas, 
aucilebelia maTi cvlis tempebis Sedareba. optimaluria 
Semdegi Tanafardoba 

 

𝑇𝑚
𝑏 > 𝑇𝑚

𝑟 > 𝑇𝑘
𝑎 > 100% 

, 

sadac 𝑇𝑚
𝑏 , 𝑇𝑚

𝑟 , 𝑇𝑘
𝑎 - warmoadgenen sabalanso mogebis, 

realizaciis moculobis, aqtivebi (kapitalis) cvlilebis 
tempebs procentebSi. 

mocemuli Tanafardoba miuTiTebs Semdeg 
garemoebaze: 

jer-erTi, mogeba izrdeba ufro maRali tempebiT, 
vidre produqciis gayidvis moculoba, rac miuTiTebs 
warmoebis da brunvis xarjebis SedarebiT (SefardebiT) 
Semcirebaze; 

meores mxriv, gayidvebis moculoba izrdeba ufro 
maRali tempebiT, vidre organizaciis aqtivebi (kapitali), 
e.i. organizaciis resursebi gamoiyeneba ufro efeqturad; 

mesame, organizaciis ekonomikuri potenciali 
gaizarda wina periodTan SedarebiT. 

ganxiluli Tanafardobas msoflio praqtikaSi 
uwodeben `organizaciis ekonomikis oqros wess~. Tumca, Tu 
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organizaciis saqmianoba moiTxovs saxsrebis (kapitalis) 
mniSvnelovan dabandebas, romlebic SeiZleba anazRaurdes 
da mogebac moitanos xangrZliv (met-naklebad) 
perspeqtivaSi, maSin mosalodnelia gadaxrebi am wesidan. 
maSin es gadaxrebi ar unda Sefasdes negatiurad. aseTi 
gadaxrebis warmoqmnis mizezebs miekuTvneba: kapitalis 
gamoyeneba warmoebis axali teqnologiebis aTvisebis, 
gadamuSavebis, produqciis Senaxvis, moqmedi organizaciebis 
modernizaciis da rekonstruqciis sferoebSi. 

msoflio praqtikaSi saaqcio organizaciebis saqmiani 
aqtivoba xasiaTdeba ekonomikuri ganviTarebis an zrdis 
mdgomareobis xarisxiT. ekonomikuri ganviTarebis 
mdgradoba miuTiTebs imaze, rom organizacias ar emuqreba 
gakotreba. xolo, aramdgradi ganviTarebis dros, 
mosalodnelia gakotreba. amitom, organizaciis 
xelmZRvanelTa winaSe dgas amocana _ uzrunvelyon 
organizaciis ekonomikuri ganviTarebis mdgradi tempebi. 

rogoria zrdis mdgradi tempebis SenarCunebis 
meTodebi? 

rogorc cnobilia, organizaciis saqmianobis 
moculobis gadideba (produqciis gamoSveba da gayidva) 
damokidebulia misi qonebis zrdaze, e.i. aqtivebze. amisaTvis 
saWiroa damatebiTi finansuri resursebi. am resursebis 
Semosvla SesaZlebelia moxdes Sida da gare finansuri 
wyaroebidan. dafinansebis Sida wyaroebs, upirveles 
yovlisa, miekuTvneba mogeba, romelic mimarTulia 
warmoebis ganviTarebaze (reinvestirebuli mogeba) da 
daricxuli amortizacia. isini avseben organizaciis 
sakuTar kapitals. sakuTari kapitalis gazrda aseve 
SesaZlebelia ganxorcieldes garedan, aqciebis emisiis 
gziT. Tumca, maTi gamoSveba da realizacia safrTxes uqmnis 
organizaciis xelmZRvanelTa damoukideblobas marTvis 
gadawyvetilebebis miRebis dros (finansuri strategiis, 
dividendebis politikis da sxva ganxorcielebaSi). garda 
amisa, finansuri resursebis damatebiTi Semosvla 
SesaZlebelia ganxorcieldes iseTi wyaroebidan, 
rogoricaa _ sabanko kreditebi, sesxebi, kreditorebis 
saxsrebi. amasTan, sasesxo saxsrebis zrda unda SeizRudos 
optimaluri zRvruli mniSvnelobiT, radgan sasesxo 
kapitalis wilis gazrdiT mkacrdeba dakreditebis 
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pirobebi, organizacias uCndeba damatebiTi xarjebi, 
izrdeba organizaciis gakotrebis albaToba. 

aqedan gamomdinare, organizaciis ekonomikuri 
ganviTarebis tempebi, pirvel rigSi, ganisazRvreba 
reinvestirebuli sakuTari fuladi saSualebebis zrdis 
tempebiT. es ukanaskneli (zrdis tempi) damokidebulia 
mraval faqtorze, romlebic asaxaven mimdinare 
(realizebuli produqciis rentabeloba, sakuTari 
saxsrebis brunvadoba) da finansuri (dividendebis 
politika, finansuri strategia, kapitalis struqturis 
amorCeva) saqmianobis efeqturobas. 

saswavlo-analitikur praqtikaSi, organizaciis 
sakuTari saxsrebis reinvestirebis xarjze, ZiriTadi 
saqmianobis gafarToebis sakiTxSi, organizaciis 
SesaZleblobebs gansazRvraven zrdis mdgradobis 
koeficientis (Kz) saSualebiT, romelic gamoiTvleba 
Semdegi formuliT: 

 
Kz=(Ps-Da)/Ks=Pwg/Ks 

 
sadac Ps - wminda mogeba, romelic rCeba organizaciis 

gankargulebaSi; Da_ aqcionerebisTvis gadasaxdeli 
dividendebi; Pwg_ warmoebis ganviTarebaze mimarTuli mogeba 
(reinvestirebuli mogeba); Ks_ sakuTari kapitali (kapitali 
da rezervebi). 

ekonomikuri zrdis mdgradobis koeficienti 
gviCvenebs, Tu rogoria organizaciis ekonomikuri 
potencialis saSualo zrdis tempi. 

imis Sesafaseblad, Tu ra gavlenas axdens efeqturi 
finansur-sameurneo saqmianoba organizaciis mdgradi 
ganviTarebis xarisxze, Cveulebriv iyeneben Semdeg 
faqtorul models: 

𝐾𝑒𝑓 =    
𝑃𝑠
𝑃𝑠
    ∙     

𝑃𝑠
𝐵𝑟
    ∙     

𝐵𝑟
𝐾𝑧
    ∙     

𝐾𝑧
𝐾𝑠

 

 

 

 
 

1 _ (pirveli) faqtori _ gamoxatavs organizaciis 
dividendebis politikas, romlis mizania airCios 

1 
faqtori 

11 
faqtori 
 

111 
faqtori 

 

1V 
faqtori 
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ekonomikurad mizanSewonili Tanafardoba gadasaxdel 
dividendebsa da mogebas Soris, romelic reinvestirdeba 
warmoebis ganviTarebaSi; 

2 _ (meore) faqtori _ gamoxatavs realizebuli 
produqciis (samuSaoebi, momsaxureba) rentabelobas; 

3 _ (mesame) faqtori _ axasiaTebs resursgacemas an 
fondgacemas; 

4 _ (meoTxe) faqtori _ finansuri damokidebulebis 
koeficienti, axasiaTebs Tanafardobas sasesxo da sakuTari 
saxsrebis wyaroebs Soris. 

modeli asaxavs sawarmos, rogorc sawarmoo (meore 
da mesame faqtorebi), ise finansuri (pirveli da meoTxe 
faqtori) saqmianobis zemoqmedebas mdgradi ekonomikuri 
zrdis koeficientze. 

moyvanili faqtoruli modeli SeiZleba 
gafarTovdes masSi organizaciis finansuri mdgomareobis 
iseTi mniSvnelovani maCveneblebis damatebiT, rogoricaa: 
organizaciis uzrunvelyofa sakuTari sabrunavi saxsrebiT 
(Ksss), mimdinare aqtivebis likviduroba (Al), sabrunavi 
saxsrebis brunvadoba, organizaciis moklevadiani 
valdebulebebisa da sakuTari kapitalis Sefardeba (Vm). 
ekonomikuri zrdis mdgradobis koeficianti gamoiTvleba 
Semdegi formuliT (faqtoruli modelis gafarToebis 
Semdeg):   

 

𝐾𝑒𝑓 =    
𝑃𝑠
𝑃𝑠
    ∙     

𝑃𝑠
𝐵𝑟
    ∙     

𝐵𝑟
𝐾𝑠𝑠𝑠

     ∙     
𝐾𝑠𝑠𝑠
𝐴𝑙

    ∙     
𝐴𝑙
𝑉𝑚
   ∙     

𝑉𝑚
𝐵𝑟
     ∙      

𝐵𝑟
𝐾𝑠
                

 
 
 

 
1 _ pirveli faqtori _ warmoebaSi reinvestirebuli mogebis 
nawili, ganisazRvreba ganviTarebaze mimarTuli mogebis 
SefardebiT sufTa mogebis TanxasTan; 
2 _ meore faqtori _ realizebuli produqciis (samuSao, 
momsaxureba) rentabeloba, ganisazRvreba sufTa mogebis 
SefardebiT produqciis realizaciiT miRebul amonagebTan; 
3 _ mesame faqtori _ sakuTari sabrunavi saxsrebis 
brunvadoba, ganisazRvreba produqciis (samuSaoebi, 

1 
faqtori 

2 
faqtori 

3 
faqtori 

4 
faqtori 

5 
faqtori 

6 
faqtori 

7 
faqtori 
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momsaxureba) realizaciiT miRebuli amonagebis SefardebiT 
sakuTari sabrunavi saxsrebis jamze; 
4 _ meoTxe faqtori _ sakuTari sabrunavi saxsrebiT 
uzrunvelyofiloba, ganisazRvreba sakuTari sabrunavi 
saxsrebis SefardebiT mimdinare aqtivebis (sabrunavi 
saxsrebis) TanxasTan; 
5 _ mexuTe faqtori _ mimdinare likvidurobis koeficienti, 
ganisazRvreba mimdinare aqtivebis SefardebiT mimdinare 
valdebulebebis Tanxaze; 
6 _ meeqvse faqtori _ moklevadiani valdebulebebis nawili 
organizaciis kapitalSi, ganisazRvreba mimdinare 
valdebulebebis SefardebiT balansis valutasTan 
(SedegTan); 
7 _ meSvide faqtori _ finansuri damokidebulebis 
koeficienti, ganisazRvreba balansis valutis (Sedegis) 
SefardebiT organizaciis sakuTar saxsrebTan.  

ekonomikuri zrdis mdgradobis koeficientis 
dinamikis faqtorul analizs axorcieleben buRaltruli 
balansis monacemebis safuZvelze. 

ekonomikuri zrdis mdgradobis koeficientis 
mravalfaqtoruli modelis gamoyeneba aRricxva-analizis 
praqtikaSi, gvexmareba, movaxdinoT organizaciis 
ganviTarebis tempebis prognozireba, amasTan, 
gaviTvaliswinoT gakotrebis riskebic. 

 
sakontrolo kiTxvebi: 

1. CamoTvaleT organizaciis saqmiani aqtivobis 
kriteriumebi; 
2. rogoria “organizacii ekonomikis oqros wesi?”; 
3. rogor ganisazRvreba ekonomikuri zrdis mdgradobis 
koeficienti da masze moqmedi faqtorebis gavlena?. 
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testuri davalebebi 

 

Tema `ekonomikuri analizi, misi roli marTvis sistemaSi~ 
 
1. ekonomikuri analizi warmoadgens: 
a) damoukidebel mecnierebas; 
b) `menejmentis~ mecnierebis nawils; 
g) specialur mecnierebas; 
d) `sabuRaltro aRricxvis~ mecnierebis nawils. 
 
2. ekonomikuri analizi warmoadgens: 
a) marTvis; 
b) sabuRaltro aRricxvis; 
g) finansuri menejmentis; 
d) dagegmvis; 
erT-erT funqcias. 
 
3. marTvis procesis Sinaarsidan gamomdinare gamoyofen 
ekonomikuri analizis saxeebs: 
a) mmarTvelobiTs da sagareo finansurs; 
b) sruls da SerCeviTs; 
g) funqciur-RirebulebiTs, SedarebiTs, faqtoruls, 
marJinalurs, sabalansos da korelaciurs; 
d) perspeqtiuls (winaswars), operatiuls da mimdinares 
(retrospektiuls). 
 
4. miuTiTeT mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis 
etapebis Tanmimdevroba: 
a) analizuri uzrunvelyofa; 
b) gadawyvetilebis miRebis aqti; 
g) informaciuli uzrunvelyofa; 
d) warmoebis efeqturobis zrdis rezervebis gamovlena. 
 
5. marTvis subieqtebis (mosargebleebis) mixedviT gamoyofen 
ekonomikur analizs: 
a) kompleqsurs, lokalurs da Tematurs; 
b) marTvis da gareSe finansurs; 
g) teqnikur-ekonomikurs, socialur-ekonomikurs, sagareo--
ekonomikurs, ekologiurs da marketinguls; 
d) perioduls da erTjerad araperioduls. 
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6. sawarmos saqmianobis ekonomikuri analizis Seswavlis 
ZiriTadi midgomebia: 
a) sawarmos marTvis sistemis Sefaseba; 
b) sawarmos saqmianobis kompleqsuri Seswavla; 
g) warmoebis `susti adgilebis~ gansazRvra; 
d) sabuRaltro aRricxvis monacemebis sistematizacia. 
 
7. ekonomikuri analizi pirvel rigSi xels uwyobs: 
a) gegmebis dasabuTebas da marTvis gadawyvetilebebis 
miRebas; 
b) warmoebis efeqturobis zrdis rezervebis gamovlenas; 
g) sawarmos saqmianobis Sedegebis Sefasebas. 
d) gadaxdisunarianobis gazrdas. 
 
8. marTvis sistemaSi ekonomikuri analizi miekuTvneba: 
a) samarTav sistemas; 
b) mmarTvel sistemas; 
g) marTvis funqciebs; 
d) marTvis kategoriebs. 
 
9. komerciuli saqmianobis ekonomikuri analizis 
Taviseburebebi sabazro urTierTobebis pirobebSi, 
mdgomareobs: 
a) Catarebis miznebisa da vadebis cvlilebaSi; 
b) misi amocanebis da funqciebis SecvlaSi; 
g) sawyisi informaciis winaaRmdegobriobaSi; 
d) saSualo donis menejerebis monawileobaSi. 
 
10. ekonomikuri analizi, rogorc mecniereba, miekuTvneba 
Semdegi ekonomikuri mecnierebebis jgufs: 
a) abstraqtulebs; 
b) gamoyenebiTs; 
g) dargobrivebs; 
d) specialurs. 
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Tema `ekonomikuri analizis sagani, amocanebi, Sinaarsi da 
saxeebi~ 

 
1. imisaTvis, rom ekonomikuri mecniereba Camoyalibdes 
damoukidebel mecnierebad, saWiroa Sesruldes Semdegi 
pirobebi: 
a) unda arsebobdes kvlevis damoukidebeli sagani da 
meTodi, kadrebis Semswavleli obieqtebi, unda moxdes 
codnis sistemis dagroveba, e.i. misi sistematizacia; 
b) unda arsebobdes kvlevis damoukidebeli sagani, analizis 
universaluri meTodebi, analizis subieqtebi, Seswavlis 
obieqtebi, ekonomikis moTxovnileba aRniSnul mecnierebaze; 
g) unda arsebobdes kvlevis sagani, kvlevis universaluri 
meTodebi, Seswavlis subieqtebi, analizis obieqtebis 
kavSiri, kadrebis momzadebis sistemebi; 
d) unda arsebobdes kvlevis damoukidebeli sagani, 
meTodebis erToblioba, obieqtebi (gansakuTrebiT ki 
ekonomikis). 
 
2. ekonomikuri analizis sagani Seiswavlis: 
a) ekonomikuri movlenebis da procesebis mizez-Sedegobriv 
kavSirs makroekonomikur doneze; 
b) sameurneo procesebs sawarmos doneze, maT socialur-
ekonomikur efeqturobas, sameurneo saqmianobis ekonomikur 
Sedegebs; 
g) sxvadasxva sazogadoebriv-ekonomikur movlenebs dargis 
doneze; 
d) sawarmos funqcionirebis gare garemos. 
 
3. yvelaze ufro srulad pasuxobs analizis arss, Tu ra 
gansxvavebaa ekonomikur analizsa da sabuRaltro 
aRricxvas Soris Semdegi kiTxva: 
a) ra iyo (ra moxda) sawarmos finansur-sameurneo 
saqmianobaSi saangariSo periodSi? 
b) ra miviReT? 
g) rogor moxda yvelaferi? 
d) rogor xdeba yvelaferi da ra iqneba? 
 
 
4. sameurneo saqmianobis ekonomikuri analizis mizania: 
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a) sawarmos sabuRaltro aRricxvis sistemis 
funqcionirebis sainformacio-analitikuri uzrunvelyofa; 
b) sawarmos saqmianobis Sesaxeb informaciis Sekreba, 
damuSaveba, gadacema da Senaxva; 
g) misaRebi marTvis gadawyvetilebebis sainformacio-
analitikuri uzrunvelyofa; 
d) auditoruli saqmianobis sainformacio-analizuri 
uzrunvelyofa. 
 
5. sameurneo saqmianobis ekonomikuri analizis funqciebs 
(amocanebs) ar miekuTvneba: 
a) rezervebis moZieba sawarmos funqcionirebis 
efeqturobis zrdis mizniT; 
b) fasebis strategiis SemuSaveba axal saqonelze; 
g) sameurneo saqmianobis Sedegebze Sida da gare 
faqtorebis gavlenis Seswavla; 
d) miRebuli marTvis gadawyvetilebebis Sesrulebis 
mixedviT sawarmos saqmianobis Sedegebis Sefaseba. 
 
6. ekonomikuri analizis Sinaarsi _ esaa: 
a) `ekonomikuri analizis saganis~ _ cnebis sinonimi; 
b) ekonomikuri analizis `obieqtis~ cnebis sinonimi; 
g) ekonomikuri analizis cnebebis _ `sagani~, `obieqti da 
meTodi~ _ erToblioba. 
 
7. ekonomikuri analizis Sinaarsi ganisazRvreba: 
a) mizniT; 
b) amocanebiT da mizniT; 
g) normativebiT; 
d) makontrolebeli organizaciebis Semowmebis aqtebiT. 
 
8. ekonomikuri analizis obieqtebis Seswavlisadmi 
sistemuri midgoma niSnavs, rom: 
a) kvlevis dros gadadian saerTo faqtorebidan kerZoze; 
b) TiToeuli ekonomikuri movlena ganixileba, rogorc 
erTmaneTTan dakavSirebuli mravali elementebisgan 
Semdgari sistema; 
g) kvlevis dros kerZodan gadadian saerToze; 
d) kvlevis dros avlenen obieqtebs Soris raodenobriv 
kavSirebs. 
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9. obieqtebis Seswavlis meTodebis mixedviT gamoyofen 
ekonomikur analizs: 
a) funqciur-RirebulebiTs, SedarebiTs, faqtoruls, 
marJinalurs, balansurs da korelaciurs; 
b) marTvis da gare finansurs; 
g) sruls da SerCeviTs; 
d) perspeqtiuls (winaswari), operatiuls da mimdinares 
(retrospeqtuli). 
 
10. sivrciTi niSnis mixedviT gamoyofen ekonomikur analizs: 
a) sruls da SerCeviTs; 
b) kompleqsurs, lokalurs da Tematurs; 
g) Sidasameurneos da sameurneobaTaSoriss; 
d) teqnikur-ekonomikurs, socialur-ekonomikurs, sagareo 
ekonomikurs, ekologiurs da marketinguls. 
 
11. programis Sinaarsis (Sesaswavlo sakiTxebis) mixedviT 
ekonomikuri analizi SeiZleba iyos: 
a) sruli da SerCeviTi; 
b) mTliani da Tematuri; 
g) kompleqsuri da Tematuri; 
d) SerCeviTi da Tematuri. 
 
 
12. Catarebis drois mixedviT ekonomikuri analizi iyofa: 
a) mimdinared da perspeqtiulad; 
b) srulad da Tematurad; 
g) kompleqsurad da Tematurad; 
d) martivad da rTulad. 
 
 
13. sabuRaltro operatiuli da statistikuri aRricxva da 
angariSgeba miekuTvneba: 
a) saaRricxvo; 
b) arasaaRricxvo; 
g) pirvelad; 
d) kompleqsur 
analizis wyaros. 
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14. daadgineT aRniSnuli maxasiaTeblebis Sesabamisoba 
ekonomikuri analizis saxeebis mixedviT: 
 
 
ekonomikuri analizis 

saxe 
maxasiaTebeli 

1. socialur-ekonomikuri a) Sida sameurneo da gare ekonomikuri 
informaciis Seswavla miRebuli marTvis 
gadawyvetilebebis dasabuTebis mizniT; 
b) sawarmos funqcionirebis gare 
garemos, produqciis gasaRebis bazris, 
misi konkurentunarianobis, produqciaze 
moTxovnisa da misi miwodebis, fasebis 
politikis Seswavla. 

2. marketinguli g) socialuri da ekonomikuri 
procesebis urTierTqmedebis, maTi 
erTmaneTze da sameurneo saqmianobis 
ekonomikur Sedegebze gavlenis 
Seswavla; 
d) sameurneo saqmianobis erTiani 
Tvisebebis Seswavla, am saqmianobis 
sxvadasxva mxareebsa da aspeqtebs Soris 
yovelmxrivi kavSirebis da 
damokidebulebebis gamovlena. 

 
 
 
15. yvelaze ufro arsebiTad unda CaiTvalos ekonomikuri 
analizis kavSiri iseT momijnave mecnierebasTan, 
rogoricaa: 
a) menejmenti; 
b) statistika; 
g) sabuRaltro aRricxva; 
d) ekonomikuri Teoria. 

Tema `ekonomikuri analizis meTodi da meTodika~ 
 
1. miuTiTeT sawarmoSi analizuri muSaobis realizaciis 
etapebis Tanmimdevroba: 
a) faqtiuri maCveneblebis Sedareba gegmiurTan, wina wlebis 
monacemebTan da analogiuri sawarmoebis maCveneblebTan; 
b) ZiriTadi maCveneblebis faqtoruli analizis Catareba; 
g) sawyisi informaciis miyvana Sesadarebel saxemde; 
d) warmoebis efeqturobis amaRlebis rezervebis gamovlena. 



- 137 - 
 

 
2. ekonomikuri analizis meTodis cnebaSi igulisxmeba: 
a) dinamikaSi gaSlili analizuri meTodi; 
b) mravlobiTi korelaciis meTodi; 
g) sameurneo procesebis Seswavlisadmi dialeqtikuri 
midgomis meTodi; 
d) abstraqtuli meTodi. 
 
3. ekonomikuri analizis meTodis fuZemdebel principebs 
ver asaxavs dialeqtikis CamoTvlili niSnebi: 
a) analizisa da sinTezis erToba; 
b) ekonomikuri movlenebis Seswavla maT urTierTkavSirSi; 
g) ekonomikuri movlenebis Seswavla ganviTarebasa da 
dinamikaSi; 
d) dapirispirebulTa erTianoba da brZola. 
 
4. analizis ekonomikur-maTematikur meTodebs miekuTvneba: 
a) operaciis kvlevis meTodi; 
b) trenduli analizi; 
g) koeficienturi analizi; 
d) porizontaluri analizi. 
 
5. analizis meTods, romelic gulisxmobs erTgvarovani 
obieqtebis Sedarebas, maT Soris msgavsebis an 
gansxvavebebis mosanaxad, uwodeben: 
a) grafikuls; 
b) faqtoruls; 
g) SerCeviTi da sruli dakvirvebis meTods; 
d) Sedarebis meTods. 
 
6. analizis ekonomikur-maTematikur meTodebs miekuTvneba: 
a) variaciuli aRricxva; 
b) trenduli analizi; 
g) faqtoruli analizi; 
d) vertikaluri analizi. 
 
7. Tavisi SinaarsiT ekonomikuri analizis maCveneblebis 
klasifikacia SeiZleba Semdegi saxiT: 
a) saerTo da specifikurebi; 
b) ganmazogadoeblebi, kerZo da damxmareebi; 
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g) raodenobrivebi, struqturulebi da xarisxianebi; 
d) struqturuli, kriteriumuli. 
 
8. mizez-Sedegobrivi kavSirebis kvlevisas, maCveneblebi 
iyofa: 
a) ganmazogadoeblad da specifikurad; 
b) ganmazogadoeblad, kerZod da damxmareebad; 
g) faqtorulad da Sedegianebad; 
d) martivad da srulyofilad. 
 
9. sameurneo saqmianobis Seswavlis damamTavrebel stadias 
warmoadgens: 
a) analizis Sedegebis ganzogadeba; 
b) organizaciul-teqnikuri rekomendaciebis SemuSaveba; 
g) angariSis Sedgena; 
d) analizis Sedegebis gacnoba SromiTi koleqtivisTvis. 
 
10. sagnebis da movlenebis Semecnebis meTods, romelic 
efuZneba mTelis Semadgenel nawilebad daSlas da Semdeg 
am nawilebis Seswavlas maTi urTierTkavSiris, 
urTierTdamokidebulebis da urTierTganpirobebulobis 
pirobebSi, ewodeba: 
a) sinTezi; 
b) deduqcia; 
g) logika; 
d) analizi. 
 
11. analizuri kvlevis etapebia: 
a) sawarmos saqmianobis Seswavla, Sedegian maCveneblebze 
faqtorebis gavlenis Sefaseba; 
b) analizuri informaciis Segroveba, ekonomikuri 
maCveneblebis angariSi, faqtoruli da Sedegiani 
maCveneblebis urTierTkavSiris Seswavla; 
g) kvlevis programis momzadeba, analizuri informaciis 
Segroveba, ekonomikuri maCveneblebis angariSi, faqtorTa 
gavlenis ganzogadeba; 
d) sabuRaltro da statistikuri monacemebis Segroveba, 
maTi daxarisxeba, Sedegebis ganzogadoeba. 
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12. analizis maCvenebelTa sistemis agebis dros 
ganmsazRvreli faqtorebia: 
a) analizis mizani, kvlevis siRrme, daskvnebis sinTezis 
xarisxi, sainformacio baza; 
b) detalizaciis xarisxi, sainformacio baza; 
g) analizis mizani, kvlevis meTodologia, detalizaciis 
xarisxi, sainformacio baza; 
d) mizani, meTodebi da analizis sainformacio baza. 
 
13. ama Tu im ekonomikuri movlenebis Semadgeneli 
elementebis gamoyofas, Sesaswavl obieqtSi ufro 
mniSvnelovani da mTavari sakiTxis dasadgenad, ewodeba: 
a) sistematizacia; 
b) ganzogadeba; 
g) detalizacia; 
d) gamartiveba. 
 
14. rodesac sargebloben induqciis meTodiT, maSin 
ekonomikuri procesebis kvleva iwyeba: 
a) analizis mTavari obieqtebis gansazRvriT; 
b) calkeuli sameurneo faqtis SefasebiT; 
g) optimaluri gadawyvetilebebis monaxviT; 
d) sabuRaltro aRricxvis reviziis CatarebiT. 
 
15.  sakvlevi maCveneblebis urTierTkavSiris Seswavlis 
mizniT axdenen Sedarebas: 
a) gegmiuri maCveneblebisas faqtiurTan; 
b) faqtiuri maCveneblebisas normatiulTan; 
g) paralelur da dinamikur mwkrivebad (rigebad). 
d) faqtiuri maCveneblebisas sxva sawarmos gegmiur 
maCveneblebTan. 
 
 
 
 
Tema `determinirebuli faqtoruli analizis wesi~ 
 
1. faqtoruli analizi warmoadgens: 
a) ekonomikuri amocanebis gadawyvetis optimaluri 
variantis monaxvis wess; 
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b) ekonomikuri da ekologiuri procesebis 
urTierTkavSiris kvlevis wess; 
g) warmoebis efeqturobis gazrdisTvis saWiro rezervebis 
gamovlenis meTods; 
d) meTods, romlis daniSnulebaa gamoavlinos faqtorebis 
gavlena Sedegiani maCveneblebis donesa da namatze. 
 
2. faqtoruli analizis yvelaze ufro universalur 
meTods warmoadgens: 
a) jaWvuri Senacvlebis (Casmis) meTodi; 
b) indeqsTa meTodi; 
g) SedarebiTi sxvaobebis meTodi; (pirobiTi sxvaobebis 
meTodi): 
d) integraluri meTodi. 
 

3. faqtoruli modeli 1 2 3У (Х Х ) Х    miekuTvneba 

a) aditiuri modelebis; 
b) multiplikaciuri modelebis; 
g) jeradi modelebis; 
d) aditiur-multiplikaciuri modelebis ricxvs. 
 
4. maTematikuri gantoleba  

n

i 1 2 3 n

i 1

У X Х Х Х ...Х


     , romelic gamoxatavs 

Sedegobrivi maCveneblis urTierTkavSirs ramdenime 
faqtorul maCvenebelTan, miekuTvneba: 
a) faqtoruli modelebis tips; 
b) sinTezur modelebs; 
g) matricul modelebs; 
d) arawrfiv modelebs. 
 
5. jeradi determinirebuli faqtoruli modelebis klasis 
mimarT ar gamoiyeneba maTi gardaqmnis (modelirebis) wesi: 
a) faqtoruli sistemis gagrZeleba; 
b) faqtoruli sistemis gafarToeba; 
g) faqtoruli sistemis Semcireba (Sekveca); 
d) faqtoruli sistemis gaoreba (orad gayofa). 
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6. maTematikuri gantoleba 
а в

У
с


 , romelic gamoxatavs 

Sedegobrivi (rezultaturi) maCveneblis urTierTkavSirs 
ramdenime faqtorul maCvenebelTan, miekuTvneba: 
a) faqtoruli modelebis tips; 
b) analizuri modelebis tips; 
g) dinamiuri modelebis tips; 
d) statiuri modelebis tips. 
 
 
7. analizis meTods, romlis drosac gamoricxulia rigi 
faqtorebis moqmedeba rezultatur maCvenebelze da 
gamoirCeva erT-erTi maTgani, uwodeben: 
a) dinamikis mwkrivebs; 
b) eliminirebas; 
g) detalizacias; 
d) sabalanso SeTanxmebas (kavSirs). 
 
8. maTematikuri gantoleba y=(a+b)∙c, romelic gamoxatavs 
rezultaturi maCveneblis urTierTkavSirs ramdenime 
faqtorul maCvenebelTan, miekuTvneba faqtoruli 
modelebis 
a) aditiur; 
b) multiplikaciur; 
g) jeradul; 
d) Sereul (kombinirebul). 
tips 
 
9. faqtoruli modelis gafarToebis modeli varaudobs: 
a) faqtorebis daSlas Sesakreblebad; 
b) faqtorebis gamravlebas erTsadaimave ricxvze; 
g) faqtorebis gamravlebas da gayofas sxvadasxva 
ricxvebze; 
d) faqtorebis gamravlebas da gayofas erTsadaimave 
ricxvze. 
 
10. eliminireba gamoiyeneba meToduri xerxis dros: 
a) wilobrivi monawileobisas; 
b) balansuris; 
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g) Sedarebis; 
d) jaWvuri Senacvlebis. 
 
11. jaWvuri Senacvlebebis wesis dros iyeneben: 
a) gamosaangariSebel formulaSi Semavali kerZo 
maCveneblebis saangariSo sididis Tanmimdevrul Secvlas 
maTi bazisuri mniSvnelobiT da im gavlenis Sefasebas, rac 
moaxdina Catarebulma Secvlam rezultaturi maCveneblis 
sidideze; 
b) gamosaangariSebel formulaSi Semavali kerZo 
maCveneblebis saangariSo sididis SerCeviT Secvlas maTi 
bazisuri mniSvnelobiT da im gavlenis Sefasebas, rac 
moaxdina Catarebulma Secvlam rezultaturi maCveneblis 
sidideze; 
g) gamosaTvlel formulaSi Semavali kerZo maCveneblebis 
sabaziso sididis Tanmimdevrul Secvlas maTi saangariSo 
mniSvnelobiT, da im gavlenis Sefasebas, rac moaxdina 
Catarebulma Secvlam rezultaturi maCveneblis sidideze; 
d) gamosaTvlel formulaSi Semavali kerZo maCveneblebis 
damokidebul Tavisufal Secvlas da bazisuri 
maCveneblebis Secvlas faqtiuri maCveneblebiT. 
 
12. integraluri xerxis gamoyeneba saSualebas iZleva Tavi 
avaridoT jaWvuri Secvlebis (Casmebis) meTodis Semdegi 
tipis xarvezebs: 
a) sabaziso faqtoruli mniSvnelobebis faqtiuriT mkveTr 
Secvlas; 
b) gamoTvlebis Sromatevadobas; 
g) maCveneblebis zrdis tempebis damatebiT angariSs; 
d) analizuri modelebis Sedgenas. 
  
 
 
Tema `SromiTi resursebis analizi~ 
 
1. samuSao drois gamoyenebas axasiaTebs Semdegi 
maCvenebeli: 
a) saSualo saaTobrivi gamomuSaveba; 
b) kadrebis denadobis koeficienti; 
g) samuSao dRis xangrZlivoba; 
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d) personalis miRebis brunva. 
 
2. SromiTi rusebis gamoyeneba da Sromis anazRaurebis 
fondi iTvleba efeqturad, Tu: 
a) Sromis anazRaurebis zrdis saSualo indeqsi win 
uswrebs erTi muSakis wliuri gamomuSavebis zrdis indeqss; 
b) erTi muSakis wliuri gamomuSavebis zrdis indeqsi win 
uswrebs Sromis anazRaurebis saSualo zrdis indeqss; 
g) Sromis anazRaurebis zrdis tempebi win uswreben Sromis 
nayofierebis zrdis tempebs; 
d) Sromis anazRaurebis zrdis tempebi udris Sromis 
nayofierebis zrdis tempebs. 
 
3. sawarmos SromiTi resursebis xarisxobrivi 
Semadgenlobis analizisTvis ar gamoiyeneba personalis 
dajgufeba Semdegi niSnis mixedviT: 
a) asakis; 
b) ganaTlebis; 
g) muSaobis staJis da kvalifikaciis; 
d) dakavebuli Tanamdebobebis. 
 
4. personalis samsaxuridan wasvlis brunvis koeficienti 
iangariSeba, rogorc 
a) samsaxurSi miRebuli personalis; 
b) ganTavisuflebuli muSakebis; 
g) sakuTari surviliT da Sromis disciplinis darRvevis 
gamo ganTavisuflebuli muSakebis; 
d) mTeli weli momuSave muSakebis. 
raodenobis Sefardeba personalis saSualo siis 
monacemTan. 
 
5. personalis samsaxuridan wasvlis brunvis koeficienti 
ganisazRvreba, rogorc ganTavisuflebuli muSakebis 
raodenobis Sefardeba Semdeg monacemTan: 
a) wlis dasawyisisTvis personalis raodenobasTan; 
b) wlis bolosTvis personalis raodenobasTan; 
g) personalis saSualo siiT maCvenebelTan; 
d) personalis saSualo Tvis maCvenebelTan. 
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6. xelfasis fondis faqtiuri sididis SefardebiTi 
(fardobiTi) gadaxra gegmiuridan gamoiTvleba Semdegi 
formuliT: 
a) xelfasis faqtiur sidides (xfs) _ xelfasis gegmiuri 
sidide (xgs); 
b) xelfasis faqtiur sidides (xfs) _ xelfasis gegmiuri 
sidide X amonagebis zrdis tempis koeficientze+xelfasis 
gegmiuri mudmivi nawili; 
g) xelfasis faqtiur sidides (xfs); _ xelfasis gegmiuri 
sidide (xgs)  X amonagebis zrdis tempebis koeficientze; 
d) gegmiuri xelfasis sidide X amonagebis zrdis tempis 
koeficientze – xelfasis faqtiuri sidide (xfs). 
 
7. produqciis saSualo wliuri gamomuSaveba (RirebulebiT 
erTeulSi) saSualo siiTi monacemis mixedviT, erT muSakze 
gaTvliT, ganisazRvreba, rogorc: 
a) produqciis Rirebulebis Sefardeba sawarmos muSebis 
saSualo siiT raodenobasTan; 
b) sawarmos muSebis saSualo siiTi raodenoba gayofili 
produqciis RirebulebasTan; 
g) namravli, personalis mTlian raodenobaSi sawarmos 
muSebis xvedriTi wonisa maT saSualo wliur gamomuSavebze; 
d) namravli, fondaRWurvis donisa muSakebis saSualo siiT 
raodenobaze. 
 
8. samuSao Zalis gadaadgilebis dasaxasiaTeblad iyeneben 
Semdeg koeficients: 
a) muSakebis miRebis brunvis; 
b) maTi wasvlis brunvis; 
g) kadrebis denadobis; 
d) ganaxlebis. 
 
9. SromiTi resursebis da Sromis anazRaurebis fondis 
gamoyeneba efeqturia, Tu: 
a) Sromis anazRaurebis zrdis tempebi win uswreben misi 
Sromisnayofierebis zrdis tempebs; 
b) Sromisnayofierebis zrdis tempebi win uswreben misi 
anazRaurebis tempebs; 
g) saSualo xelfasis zrdis indeqsi win uswrebs erTi 
muSakis wliuri gamomuSavebis zrdis indeqss; 
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d) saSualo xelfasis zrdis indeqsi udris erTi muSakis 
wliuri gamomuSavebis zrdis indeqss. 
 
10. kadrebis denadobis koeficienti ganisazRvreba, rogorc: 
a) samsaxurSi miRebuli personalis; 
b) daTxovnili muSakebis; 
g) sakuTari nebiT daTxovnili da Sromis disciplinis 
darRvevis gamo ganTavisuflebuli muSakebis; 
d) wlis ganmavlobaSi momuSave muSakebis. 
raodenobis Sefardeba saSualo siiT raodenobasTan 
11. daadgineT Sesabamisoba Sromis nayofierebis Sefasebis 
maCveneblebsa da saxelfaso fondis efeqtur gamoyenebas 
Soris: 
 

Sefaseba maCveneblebi 
1. Sromis nayofierebis a) erTi momuSavis mier saaTSi saSualod 

gamomuSavebuli produqcia, xelfasis wili 
produqciis TviTRirebulebaSi, garkveuli 
saxis samuSaoebis erTeulis Sesrulebaze 
daxarjuli dro; 

2. saxelfaso fondis 
gamoyenebis 
efeqturobis  

b) amonagebi xelfasis erT maneTze, mogeba 
xelfasis erT maneTze, xelfasis wili 
amonagebis erT maneTze, xelfasis wili 
produqciis TviTRirebulebaSi; 
g) produqciis Sromatevadoba, xelfasis wili 
amonagebis erT maneTze, xelfasis wili 
produqciis TviTRirebulebaSi, garkveuli 
saxis samuSaoebis erTeulis Sesrulebaze 
daxarjuli dro; 
d) erTi muSakis mier produqciis saSualo-
wliuri da saSualo saaTobrivi gamomuSaveba, 
Rirebulebis saxiT gamoxatuli produqciis 
gamomuSaveba saSualo siiT mocemul erT 
muSakze, produqciis Sromatevadoba. 

 
12. personalis miRebis brunvis koeficienti ganisazRvreba, 
rogorc samsaxurSi miRebuli muSakebis raodenobis 
Sefardeba: 
a) wlis dasawyisisTvis personalis raodenobasTan; 
b) wlis bolosTvis personalis raodenobasTan; 
g) personalis saSualo siiT raodenobasTan; 
d) muSakebis saSualo wliur raodenobasTan. 
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13. saangariSo periodSi sawarmos personalis raodenoba 
gaizarda 12-iT da Seadgina 98 adamiani. Sromis nayofiereba 
gaizarda 5400 aTasi laridan 5600 aTas laramde. 
produqciis namati Sromis nayofierebis zrdis Sedegad, 
udris: 
a) 19 600; b) 2400; g) 17 200. d) 20000 
aTas lars. 
14. ZiriTadi warmoebis erTi muSakis Sromis nayofiereba 
gaizarda 2%-iT, xolo xelfasi daricxvebiT _ 4%-iT, rac 
adasturebs: 
a) samuSao dRis xangrZlivobis Semcirebas; 
b) Sromisnayofierebis da xelfasis zrdis tempebis 
araracionalur Tanafardobas; 
g) produqciis Sromatevadobas da Sromis fondaRWurvas; 
d) gamomuSavebis gazrdas. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tema `ZiriTadi sawarmoo fondebis Semadgenlobis, 
moZraobisa da gamoyenebis efeqturobis analizi~ 

 
1. ZiriTadi saxsrebis fondukugeba aris: 
a) wliuri gayidvebis moculobis Rirebulebis Sefardeba 
ZiriTadi saxsrebis saSualo wliur RirebulebasTan; 
b) ZiriTadi saxsrebis saSualo wliuri Rirebulebis 
Sefardeba produqciis wliuri gayidvebis moculobis 
RirebulebasTan; 
g) produqciis wliuri gayidvebis moculobis Rirebulebis 
Sefardeba wminda mogebis sididesTan; 
d) produqciis wliuri gayidvebis moculobis Sefardeba 
fondtevadobasTan. 
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2. Tu fondaRWurvis tempebi aRemateba fondukugebis zrdis 
tempebs, maSin sawarmoSi sWarbobs ganviTarebis Semdegi 
mimarTuleba: 
a) eqstensiuri; 
b) intensiuri; 
g)  Sereuli; 
d)  kombinirebuli. 
 
3. ZiriTadi saxsrebis xarjebis done produqciis 
erTeulze ganisazRvreba Semdegi maCveneblebis mixedviT: 
a) fondaRWurvis; 
b) fondtevadobis; 
g) fondukugebis; 
d)  fonduzrunvelyofis. 
 
4. Tu fondaRWurvis zrdis tempebi aRemateba fondukugebis 
zrdis tempebs, maSin sawarmoSi Warbobs 
a) eqstensiuri; 
b) intensiuri; 
g)  Sereuli; 
d)  kombinirebuli. 
ganviTarebis mimarTuleba. 
 
5. ZiriTadi fondebis gamoyeneba iTvleba efeqturad, Tu: 
a) produqciis SefardebiTi nazrdi aRemateba ZiriTadi 
fondebis Rirebulebis SefardebiT nazrds; 
b) ZiriTadi fondebis Rirebulebis SefardebiTi nazrdi 
aRemateba mogebis SefardebiT nazrds; 
g) amortizebuli anaricxvebis SefardebiTi nazrdi 
aRemateba produqciis TviTRirebulebis SefardebiT 
nazrds; 
d) produqciis SefardebiTi nazrdi aRemateba gayidvebiT 
miRebuli mogebis SefardebiT nazrds. 
 
6. sawarmos ZiriTadi sawarmoo fondebis aqtiur nawilebs 
miekuTvneba: 
a) sawarmoo Senobebi; 
b) nagebobebi da gadasacemi mowyobilobebi; 
g)  manqanebi da xelsawyoebi; 
d)  miwis nakveTebi. 
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7. ZiriTadi saxsrebis amoricxvis koeficienti 
gamoiTvleba, rogorc: 
a) saangariSo periodSi amoricxuli ZiriTadi saxsrebis 
Rirebulebis Sefardeba periodis bolosTvis ZiriTadi 
saxsrebis RirebulebasTan; 
b) saangariSo periodSi amoricxuli ZiriTadi saxsrebis 
Rirebulebis Sefardeba periodis dasawyisisTvis ZiriTadi 
saxsrebis RirebulebasTan; 
g) periodis bolosTvis ZiriTadi saxsrebis Rirebulebis 
Sefardeba saangariSo periodSi amoricxuli ZiriTadi 
saxsrebis RirebulebasTan; 
d) periodis dasawyisisTvis ZiriTadi saxsrebis 
Rirebulebis Sefardeba saangariSo periodSi amoricxuli 
ZiriTadi saxsrebis RirebulebasTan. 
 
8. ZiriTadi sawarmoo saxsrebis moZraobis analizis 
Casatareblad iyeneben Semdeg koeficientebs: 
a) vargisianobis da cveTis; 
b) fondaRWurvis da energoaRWurvis; 
g)  ganaxlebis da amoricxvis; 
d)  fondukugebis da fondtevadobis. 
 
9. produqciis fondtevadoba ganisazRvreba: 
a) ZiriTadi saxsrebis saSualowliuri Rirebulebis 
SefardebiT produqciis gayidviT miRebul amonagebTan; 
b) ZiriTadi saxsrebis saSualowliuri Rirebulebis 
SefardebiT personalis saSualo siiT raodenobasTan; 
g) produqciis gayidvebiT miRebuli amonagebis SefardebiT 
ZiriTadi saxsrebis saSualowliur RirebulebasTan; 
d) sawarmos energetikuli simZlavris SefardebiT 
personalis saSualo siiT raodenobasTan. 
 
10. warmoebis ganviTarebis eqstensiur faqtorebs 
miekuTvneba: 
a) fondukebis da ZiriTadi saxsrebis sidideebis zrda; 
b) Sromis nayofierebis da mosamsaxureTa raodenobis zrda; 
g) produqciis fondtevadobis da Sromatevadobis zrda; 
d) produqciis masalebis da masalatevadobis zrda. 
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11. cveTis koeficienti gamoiTvleba, rogorc: 
a) ZiriTadi saxsrebis daricxuli cveTis Sefardeba maT 
sawyis RirebulebasTan; 
b) ZiriTadi saxsrebis sanaSTo Rirebulebis Sefardeba maT 
sawyis RirebulebasTan; 
g) ZiriTadi saxsrebis daricxuli cveTis Rirebulebis 
Sefardeba maT RirebulebasTan periodis bolosTvis; 
d) ZiriTadi saxsrebis daricxuli cveTis Rirebulebis 
Sefardeba periodis dasawyisisTvis maT RirebulebasTan. 
 
 
12.  Sromis fondaRWurva ganisazRvreba: 
a) ZiriTadi saxsrebis saSualowliuri Rirebulebis 
SefardebiT produqciis gayidviT miRebul amonagebTan; 
b) ZiriTadi saxsrebis saSualowliuri Rirebulebis 
SefardebiT personalis saSualo siiT raodenobasTan; 
g) sawarmos energetikuli simZlavris SefardebiT 
personalis saSualo siiT raodenobasTan; 
d) sawarmos energetikuli simZlavris SefardebiT 
produqciis gayidviT miRebul amonagebTan. 
 
13. gansazRvreT, rogor Seicvala produqciis fondtevadoba 
saangariSo weliwadSi Semdegi monacemebis safuZvelze, Tu 
saangariSo wlisTvis gayidvebiT miRebulma amonagebma 
Seadgina _ 7500 aTasi lari, wina wels – 6500 aTasi lari; 
saangariSo wlisTvis ZiriTadi fondebis saSualowliurma 
Rirebulebam Seadgina _ 6300 aTasi lari, wina wels _ 5900 
aTasi lari: 
a) gaizarda 0.09; 
b) Semcirda 0.07; 
g)  gaizarda 0.16; 
d)  ar Seicvala. 
 
14. gansazRvreT ZiriTadi fondebis SefardebiTi ekonomia 
(gadaxarjva) Semdegi monacemebis mixedviT: ZiriTadi 
saxsrebis saSualowliuri Rirebuleba saangariSo 
weliwadSi iyo 8263 aTasi lari, wina wels _ 8053 aTasi 
lari ,produqciis Rirebuleba saangariSo wlisTvis _ 11953 
aTasi lari ,wina wels _ 11074 aTasi lari: 
a) gadaxarjva 210 aTasi lari; 
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b) ekonomia 429 aTasi lari; 
g)  ekonomia 656 aTasi lari; 
d)  ekonomia 210 aTasi lari. 
 
 
Tema `materialuri resursebis gamoyenebis analizi~ 
 
1. materialuri resursebis racionaluri gamoyeneba ar 
warmoadgens riskis faqtors: 
a) produqciis TviTRirebulebisTvis; 
b) gayidvebiT miRebuli mogebisTvis; 
g)   aqtivebis rentabelobisTvis; 
d)   gayidvebis rentabelobisTvis. 
 
2. gansazRvreT materialukugebis zrdis tempi Semdegi 
monacemebis safuZvelze: saangariSo wlisTvis produqciis 
realizaciidan amonagebi Seadgenda 4932 aTas lari, wina 
wels _ 4099 aTas lari; saangariSo wlisTvis Sromis 
sagnebis xarjebma Seadgina _ 2340 aTasi lari, wina wels _ 
2200 aTasi lari: 
a) 120.32%; 
b) 114.15%; 
g)    106.36%; 
d)    14.15%. 
 
3. produqciis materialtevadoba (masalatevadoba) 
ganisazRvreba, rogorc: 
a) materialuri xarjebis jamis Sefardeba produqciis 
RirebulebasTan; 
b) produqciis Rirebulebis Sefardeba materialuri 
xarjebis jamTan; 
g) materialuri xarjebis jamis Sefardeba produqciis 
mTlian TviTRirebulebasTan; 
d) produqciis mTliani TviTRirebulebis Sefardeba 
materialuri xarjebis jamTan. 
 
4. miuTiTeT kerZo analitikuri amocanebis gadawyvetis 
Tanamimdevroba materialuri resursebis gamoyenebis 
analizis dros: 
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a) materialur resursebze optimaluri moTxovnebis 
dasabuTeba; 
b) materialuri resursebis efeqturi gamoyenebis Sefaseba; 
g) materialuri resursebis xarjvis normebis 
dasabuTebulobis analizi; 
d) materialuri danaxarjebis sidideze materialuri 
resursebis efeqturi gamoyenebis gavlenis Sefaseba. 
 
5. materialuri daxarjebis koeficientis mniSvneloba... 
mowmobs, produqciis warmoebis dros materialuri 
resursebis ekonomias dadgenil normebTan SedarebiT: 
a) metia 0-ze; 
b) metia 1-ze; 
g)    naklebia 0-ze; 
d)   naklebia 1-ze. 
 
6. gansazRvreT materialuri resursebis gamoyenebaSi 
eqstensiuri (masalebis danaxarjebis sidideebi) da 
intensiuri (masalaukugebis) faqtorebis gavlena 
produqciis nazrdze Semdegi monacemebis safuZvelze. 
saangariSo weliwadSi produqciis realizaciiT miRebuli 
amonagebi Seadgenda 4932 aTas lari, wina weliwadSi _ 4099 
aTas lari, Sromis sagnebis xarjebi saangariSo wels 
Seadgenda 2340 aTas lari, bazisur wels _ 2200 aTas lari: 
a) eqstensiuri faqtoris gavlena _ amonagebis Semcireba 104 
aTasi lariT, intensiuri faqtoris gavlena _ gadideba 937 
aTasi lariT; 
b) eqstensiuri faqtoris gavlena _ amonagebis Semcireba 19 
aTasi lariT, intensiuri faqtoris gavlena _ 852 aTasi 
lariT gadideba; 
g) eqstensiuri faqtoris gavlena _ amonagebis gazrda 222 
aTasi lariT, intensiuri faqtoris gavlena _ 611 aTasi 
lariT gazrda; 
d) eqstensiuri faqtoris gavlena _ amonagebis gazrda 315 
aTasi lariT, intensiuri faqtoris gavlena _ 518 aTasi 
lariT gazrda. 
 
7. materialuri resursebis gamoyenebis efeqturobis 
ganzogadoebul maCveneblebs ar miekuTvneba: 
a) produqciis masalatevadoba; 
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b) masalaukugeba; 
g)   TviTRirebulebaSi materialuri xarjebis xvedriTi 
wona; 
d)   materialuri danaxarjebis absoluturi sidide. 
 
8. materialuri resursebis gamoyenebis efeqturobis 
ganzogadoebuli maCveneblebia: 
a) masalaukugeba; 
b) produqciis masalatevadoba; 
g)   mogeba materialuri xarjebis erT maneTze; 
d) materialuri xarjebis xvedriTi wona TviTRirebulebaSi. 
 
9. produqciis erTeulis warmoebaze daxarjuli 
materialuri resursebis done ganisazRvreba Semdegi 
maCvenebliT: 
a) masalaukugebiT; 
b) masalatevadobiT; 
g)   fondtevadobiT; 
d)   fondaRWurviT. 
 
10. saangariSo da wina wlis monacemebis mixedviT, 
masalaukugebam Seadgina 24 da 20 aTasi lari. materialuri 
xarjebi Seadgenda 12600 aTas lari da 12800 aTas man. 
gamoSvebuli produqciis Rirebulebam Seadgina _ 30240 
aTasi lari da 25600 aTasi lari. masalatevadobis 
Semcirebis xarjze produqciis gamoSvebis gadidebis 
rezervebi ganisazRvreba, rogorc  
a) 10 240; b) 5120;    g) 5040;   Dd) 5080. 
aTasi lari: 
 
11. nedleulisa da masalebis efeqturi gamoyenebis 
Sebrunebuli maCveneblebia: 
a) materialuri xarjebi, materialuri xarjebis wili 
produqciis TviTRirebulebaSi; 
b) ZiriTadi masalebis xarji, ZiriTad masalebze xarjebis 
wili materialuri xarjebis saerTo raodenobaSi; 
g) produqciis erTeulze nedleulis xarji, materialuri 
xarjebi mTliani produqciis gamoSvebaze; 
d) energo xarjebi produqciis erTeulze, materialuri 
xarjebi mTliani produqciis gamoSvebaze. 
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12. materialuri resursebis efeqturi gamoyenebis 
maCveneblebi: 
a) masalatevadobis, masalaukugebis da mogebis gazrda 1 
laris materialur xarjebze; 
b) masalatevadobis gazrda, masalaukugebis da mogebis 
Semcireba 1 laris materialur xarjebze; 
g) masalatevadobis Semcireba, masalaukugebis da mogebis 
gazrda 1 laris materialur xarjebze; 
d) masalatevadobis, masalaukugebis da mogebis Semcireba 1 
laris materialur xarjebze. 
 
13. masalatevadobaze moqmedi ZiriTadi faqtorebi: 
a) produqciis (samuSaoebi, momsaxureba) realizaciis 
moculoba da TviTRirebuleba; 
b) produqciis (samuSaoebi, momsaxureba) realizaciis 
moculoba da mogeba; 
g)   materialuri da SromiTi xarjebis jami; 
d) produqciis (samuSaoebi, momsaxureba) realizaciis 
moculoba da mis warmoebaze gaweuli materialuri 
xarjebis jami. 
 
14. materialuri resursebis maragebis efeqturi marTva ar 
gulisxmobs: 
a) masalebis maragebis struqturis da sididis 
optimizacias; 
b) xarjebis minimizacias masalebis maragebis momsaxurebis 
sferoSi; 
g) masalebis moZraobis kontrolis efeqturobis 
uzrunvelyofas; 
d) masalebis brunvadobis koeficientis minimizacias. 
 
 
 
 
 
 
 
Tema `produqciis TviTRirebulebis analizi~ 
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1. Cveulebrivi saxis saqmianobis dros xarjebis 
formirebisas xarjebis elementebs ar miekuTvneba: 
a) nedleuli da masalebi; 
b) Sromis anazRaurebis xarjebi; 
g) amortizacia; 
d) sxva xarjebi. 
 
2. ZiriTadi ganmazogadoebeli maCveneblebi, romlebic 
gamoiyeneba momsaxurebis TviTRirebulebis analizis dros: 
a) xarjebis xarjTaRricxva, momsaxurebis 
TviTRirebulebis kalkulacia; 
b) pirobiTad _ cvladi da pirobiTad _ mudmivi xarjebi; 
g) xarjebis saerTo jami, xarjebis 1 laris moculobis 
momsaxurebis gansaxorcieleblad momsaxurebis erTeulis 
TviTRirebuleba; 
d) pirdapiri materialuri xarjebi, pirdapiri SromiTi 
xarjebi, iribi xarjebi. 
 
3. ZiriTadi maCvenebeli, romelic axasiaTebs xarjebis 
anazRaurebas gamoiTvleba rogorc: 
a) mogebis Sefardeba miRebuli amonagebis jamTan 
(TanxasTan); 
b) mogebis Sefardeba xarjebis TanxasTan; 
g) mogebis Sefardeba gaerTianebuli kapitalis 
saSualowliur RirebulebasTan; 
d) mogebis Sefardeba kapitalis calkeuli Sesakreblebis 
saSualowliur RirebulebasTan. 
 
4. produqciis (samuSaos, momsaxurebis) TviTRirebulebis 
struqturaze moqmedebs Semdegi faqtorebi: 
a) momsaxurebis realizaciis moculobis cvlileba; 
b) sawarmos dargis specifika, geografiuli da bunebriv-
klimaturi pirobebi, teqnikur-organizaciuli done; 
g) cvalebadi xarjebis done produqciis erTeulze da 
mudmivi xarjebis raodenoba (jami) mTliani produqciis 
(samuSaoebi, momsaxureba) gamoSvebaze; 
d) cvalebadi xarjebis done erTeul momsaxurebasa da 
mTliani momsaxurebisTvis saWiro mudmivi xarjebis jamze. 
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5. produqciis TviTRirebulebis gadidebis obieqturi 
mizezia: 
a) warmoebis procesebis avtomatizaciisa da meqanizaciis 
done; 
b) mosaxmar materialur resursebze fasebis inflaciuri 
zrda; 
g) Sromis organizaciis done; 
d) warmoebis teqnologiuri ganviTarebis done. 
 
6. warmoebis moculobis zrdis dros, pirobiTad _ mudmivi 
xarjebi erTeuli produqciis TviTRirebulebaSi: 
a) izrdeba warmoebis moculobis zrdis proporciulad; 
b) Seadgens mudmiv sidides; 
g) mcirdeba warmoebis moculobis Semcirebis 
proporciulad; 
d) mcirdeba warmoebis moculobis zrdis proporciulad. 
 
7. calkeuli saxeebis mixedviT erTeuli produqciis 
TviTRirebulebis determinirebuli faqtoruli analizis 
dros mxedvelobaSi ar miiReba: 
a) produqciis warmoebis moculoba; 
b) produqciis struqtura (asortimenti); 
g) cvladi xarjebis xvedriTi wona produqciis erTeulze; 
d) mudmivi xarjebis done (sidide). 
 
8. ganvsazRvroT produqciis TviTRirebulebis fardobiTi 
gadaxra, saangariSo wlisTvis, bazisuri wlis donis 
mimarT, Tu bazisuri wlisTvis produqciis TviTRirebuleba 
Seadgenda 111.7 mil. lars, saangariSo weliwadSi _ 124.3 mil. 
lars; bazisuri wlis produqcia Seadgenda 149.8 mil. lars, 
saangariSo wlisTvis _ 160.2 mil. lars: 
a) 12.6 mln. lari; 
b) 19.8 mln. lari; 
g) 4.9 mln. lari; 
d) 12.6 mln. lari. 
 
9. produqciis sruli, an komerciuli TviTRirebuleba, 
gansxvavdeba sawarmoo TviTRirebulebis sididisgan 
Semdegi sidideebiT: 
a) saamortizacio anaricxebiT; 
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b) momavali periodebis xarjebiT; 
g) produqciis realizaciis xarjebiT; 
d) sxva xarjebiT. 
 
 
10. sawarmos mixedviT arsebobs Semdegi monacemebi: 
warmoebis moculoba _ 1200 nakeToba, xvedriTi cvladi 
xarjebi _ 1.5 aTasi lari, mudmivi xarjebi _ 1400 aTasi 
lari. ganvsazRvroT, Tu rogor Seicvleba erTeuli 
nakeTobis warmoebis TviTRirebuleba warmoebis moculobis 
15%-iT zrdis dros: 
a) Semcirdeba 153 lariT; 
b) Semcirdeba 225 lariT 
g) darCeba igive doneze; 
d) izrdeba 225 lariT. 
 
 
11. mTlianobaSi realizebuli produqciis 
TviTRirebulebis mixedviT absoluturi gadaxra (sangariSo 
wlisTvis) bazisuri wlis maCveneblidan ganisazRvreba, 
rogorc: 
a) saangariSo periodSi sxvaoba produqciis 
TviTRirebulebasa da bazisuri wlis produqciis 
TviTRirebulebas Soris, romelic koreqtirebulia 
produqciis zrdis tempis gaTvaliswinebiT saangariSo 
periodSi; 
b) sxvaoba saangariSo da bazisur wlebSi realizebuli 
produqciis TviTRirebulebebs Soris; 
g) sxvaoba saangariSo wlisTvis produqciis 
TviTRirebulebasa da bazisuri wlis produqciis 
TviTRirebulebas Soris, romelic koreqtirebulia 
saangariSo wlis inflaciis indeqsis mixedviT; 
d) sxvaoba saangariSo wlisTvis realizebuli produqciis 
TviTRirebulebasa da bazisuri wlisTvis gayidvebidan 
miRebul amonagebs Soris. 
 

 
12. mocemulia sawarmos Semdegi monacemebi: warmoebis 
moculoba Seadgens _ 1200 nakeTobas, xvedriTi cvalebadi 
xarjebi _ 1.5 aTas lars, mudmivi xarjebi _ 1400 aTas  lars. 
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gansazRvreT, rogor Seicvleba erTeuli nakeTobis 
warmoebis TviTRirebuleba warmoebis moculobis 15%-iT 
gazrdis SemTxvevaSi: 
a) Semcirdeba 6%-iT; 
b) Semcirdeba 15%-iT; 
g) darCeba imave doneze; 
d) Semcirdeba 6.4%-iT. 

 

 
13. ganvsazRvroT saangariSo wlisTvis produqciis 
TviTRirebulebis absoluturi gadaxra bazisuri wlis 
donesTan mimarTebiT, Tu produqciis TviTRirebuleba 
bazisuri wlisTvis Seadgens _ 111.7 mln. lars, saangariSo 
wlisTvis _ 124.3 mln. lars.; bazisuri wlis produqcia 
Seadgens 149.8 mln. lars, xolo saangariSo wlisTvis _ 160.2 
mln. lars: 
a) 12.6 mln. lari; 
b) 19.8 mln. lari; 
g) 4.9 mln. lari; 
d) 12.6 mln. lari. 
 
 
14. daamyareT Sesabamisoba xarjebis aRniSnul saxeebsa da 
maTi klasifikaciis kriteriumebs Soris: 
 
 

klasifikaciis kriteriumebi xarjebis saxe 
1. xarjebis elementebi a) pirdapiri da iribi xarjebi; 

b) materialuri xarjebi, Sromis anazRa-
urebis xarjebi, anaricxebi socialuri 
saWiroebisaTvis, amortizacia, sxva 
xarjebi; 

2. produqciis saxeebs Soris 
ganawilebis wesi  

g) nedleuli da masalebi, Sesasyidi 
nakeTobebi, ucxo sawarmoebis da 
organizaciebis sawarmoo xasiaTis 
naxevarfabrikatebi da momsaxureba, 
teqnologiuri miznebisTvis saTbobi da 
energia, sawarmos muSebis xelfasi, 
anaricxebi socialuri saWiroebisTvis, 
saerTo sameurneo xarjebi; 
d) erT elementiani da kompleqsuri 
xarjebi. 
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15. produqciis warmoebis xarjebis da misi cvlilebebis 
struqturis analizi, saangariSo wlisTvis, calkeuli 
elementebis mixedviT, saSualebas gvaZlevs SevafasoT: 
a) yoveli muxlis cvlilebis gavlena absoluturi 
ekonomiis jamze an TviTRirebulebis gadidebaze; 
b) yoveli muxlis cvlilebis gavlena SedarebiTi ekonomiis 
jamze an TviTRirebulebis gadidebaze; 
g) warmoebis masalatevadoba, Sromatevadoba, fondtevadoba, 
maTi gavlena TviTRirebulebaze; 
d) warmoebis masalatevadoba, Sromatevadoba, 
fondtevadoba, maTi gavlena saxsrebis brunvadobaze. 

 

 

 

 

 
 

Tema `gayidvebis moculobis, warmoebis xarjebis, mogebis 
(zaralis) realizaciasTan urTierTkavSiris analizi~ 

 
1. realizaciis kritikuli moculobis maCvenebels aqvs 
praqtikuli mniSvneloba, roca: 
a) gazrdilia moTxovna sawarmos produqciaze; 
b) Semcirebulia moTxovna sawarmos produqciaze; 
g) ucvlelia moTxovnis pirobebi; 
d)  gazrdilia produqciis warmoebis moculoba. 
 
2. cneba – uzaralo warmoeba niSnavs, rom: 
a) sawarmo muSaobs mogebiT; 
b) sawarmo muSaobs wagebiT; 
g) gayidvebis mocemuli moculobis dros sawarmo 
produqciis realizaciidan amonagebi TanxiT mTlianad 
faravs realizebul produqciaze gaweul yvela xarjebs, 
xolo mogeba tolia nulis; 
d) gayidvebis mocemuli moculobis dros sawarmo 
uzrunvelyofs produqciis rentabelobas, rac sakmarisia 
gafarToebuli kvlavwarmoebisTvis. 
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3. sawarmos uzaralo gayidvebis moculobis gansazRvra 
grafikulad gulisxmobs wrfeebis gadakveTis wertilebis 
moZebnas: 
a) mudmivi da cvladi xarjebis; 
b) cvladi xarjebis da amonagebis; 
g) mudmivi xarjebis da amonagebis; 
d) erToblivi xarjebis (sruli TviTRirebulebis) da 
amonagebis. 
 
4. daamyareT aRniSnuli maxasiaTeblebis Sesabamisoba 
xarjebis saxeebis mixedviT, romlebic gamoirCeva 
produqciis warmoebisa da gayidvebis moculobis 
dinamikasTan urTierTkavSiris principis mixedviT: 
 

xarjebis saxe maxasiaTebeli 
1. pirobiTad mudmivebi a) xarjebis jami izrdeba warmoebis 

moculobebis zrdiT, xolo xarjebis done 
erTeul produqciaze gaangariSebiT – 
rCeba ucvleli; 
b) xarjebis jami da done erTeul 
produqciaze gaangariSebiT ar icvleba 
warmoebis moculobebis SecvliT; 

2. pirobiTad cvladebi  g) xarjebis jami da done produqciis 
erTeulze gaangariSebiT izrdeba 
warmoebis moculobebis zrdis 
proporciulad; 
d) xarjebis jami ar icvleba warmoebis 
moculobis zrdiT, xolo xarjebis done 
mcirdeba erTeul produqciaze 
gaangariSebiT. 

 
5. mudmivi xarjebis Semcirebis dros gayidvebis kritikuli 
moculoba: 
a) gaizrdeba; 
b) Semcirdeba; 
g) ar Seicvleba; 
d) gaizrdeba an ar Seicvleba. 
 
6. realizaciis fasis Semcirebis dros gayidvebis 
kritikuli moculoba: 
a) gaizrdeba; 
b) Semcirdeba; 
g) ar Seicvleba; 
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d) ar Seicvleba an Semcirdeba. 
 
7. mocemulia sawarmos Sesaxeb Semdegi monacemebi: 
produqciis realizaciis fasi Seadgens _ 60 lars, 
cvalebadi xarjebi produqciis erTeulze gaangariSebiT _ 
35 lars. perspeqtivaSi miznadaa dasaxuli, rom produqciis 
realizaciiT miRebulma mogebam Seadginos _ 450 aTasi 
lari. gansazRvreT ramdeniT unda gaizardos produqciis 
realizaciis moculoba, rom miviRoT mogebis dagegmili 
raodenoba: 
a) 12 857 caliT; 
b) 18 000 caliT; 
g) 7 500 caliT; 
d) 11 250 caliT. 
 
8. gansazRvreT uzaralo gayidvebis moculobis wertili 
Semdegi monacemebis safuZvelze. produqciis 
realizaciidan amonagebi Seadgens _ 5 mln. lars, mudmivi 
xarjebi mTlianad sawarmos mixedviT Seadgens _ 1.6 mln. 
lars, cvalebadi xarjebi ki _ 2.7 mln. lars: 
a) 3.5 mln. lari; 
b) 1.5 mln. lari; 
g) 2.3 mln. lari; 
d) 3.4 mln. lari. 
 
9. mudmivi xarjebis gadidebis dros sawarmos finansuri 
mdgomareobis maragi: 
a) izrdeba; 
b) mcirdeba; 
g) rCeba ucvleli; 
d) izrdeba an ucvleli rCeba. 
 
10. gansazRvreT produqciis uzaralo warmoebisa da 
realizaciis moculoba naturalur erTeulebSi Semdegi 
monacemebis safuZvelze. mudmivi xarjebis sidide Seadgens 
_ 5000 aTas lars; warmoebis maqsimalurad SesaZlo 
moculoba Seadgens _ 150 000 erTeuls; erTeuli produqciis 
realizaciis fasi Seadgens _ 430 lars; cvladi xarjebi 
erTeul produqciaze Seadgens _ 310 lars: 
a) 41667 cali; 
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b) 11628 cali; 
g) 108333 cali; 
d) 138372 cali. 
 
11. uzaralo gayidvebis uzrunvelsayofad Semdegi 
monacemebis safuZvelze gansazRvreT axali produqciis 
realizaciis kritikuli (minimaluri) fasi. erT welze 
gaangariSebiT produqciis gayidvebis moculoba Seadgens _ 
30 000 cals. produqciis erTeulze cvalebadi xarjebi _ 
750 lars. mudmivi wliuri xarjebi _ 13 500 aTasi lars: 
a) 300 lari; 
b) 1200 lari; 
g) 450 lari; 
d) 1250 lari. 
 
12. produqciis erTeulze cvalebadi xarjebis donis 
Semcirebisas gayidvebis kritikuli moculoba: 
a) gaizrdeba; 
b) Semcirdeba; 
g) ar Seicvleba; 
d) gaizrdeba an ar Seicvleba. 
 
13. finansuri mdgradobis maragi (sawarmos usafrTxoebis 
zona) ganisazRvreba, rogorc sxvaoba amonagebsa da: 
a) gayidvebiT miRebul mogebas Soris; 
b) cvalebad xarjebs Soris; 
g) mudmiv xarjebs Soris; 
d) rentabelobis zRvars Soris. 
 
14. realizaciis kritikuli moculoba realizaciiT 
gamowveuli zaralis arsebobisas: 
a) aRemateba realizaciiT miRebul faqtiur amonagebs; 
b) naklebia realizaciiT miRebul faqtiur amonagebze; 
g) udris realizaciiT miRebul faqtiur amonagebs; 
d) orjer aRemateba realizaciiT miRebul faqtiur 
amonagebs. 
 
15. mcirdeba moTxovna sawarmos produqciaze. 
realizaciiT miRebuli mogebis minimaluri danakargebi 
miiRweva: 
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a) fasebis Semcirebis dros; 
b) realizaciis naturaluri moculobis Semcirebis dros; 
g) fasebis da naturaluri moculobis erTdrouli 
Semcirebisas 
d) fasebis da naturaluri moculobis erTdrouli 
gadidebisas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tema `finansuri Sedegebis analizi~ 
 
1. miuTiTeT mogebis maCveneblebis formirebis 
Tanmimdevruloba formaSi _ `mogebebis da zaralebis 
analizi~: 
a) mTliani mogeba; 
b) Cveulebrivi saqmianobiT miRebuli mogeba (zarali); 
g) wminda mogeba; 
d) mogeba (zarali) dabegvramde. 
 
2. daadgineT Sesabamisoba aRniSnul saangariSo formulebsa 
da mogebis saxeebs Soris: 

mogebis saxeoba saangariSo formulebi 
1. sufTa mogeba a) sxvaoba mTlian mogebasa da Sesabamisi 

periodis xarjebs Soris (komerciuli da 
mmarTvelobiTi); 

2. mTliani mogeba  b) sxvaoba gayidvebidan miRebul 
amonagebsa da gayiduli sagnebis, 
produqciis, samuSaoebis da momsaxurebis 
TviTRirebulebas Soris; 
g) sxvaoba Cveulebrivi saqmianobiT 
miRebul mogebasa da sagangebo xarjebs 
Soris, miRebuli sagangebo Semosavlebis 
gaTvaliswinebiT; 
d) sxvaoba dabegvramde, mogebasa da 
mogebis mimdinare dabegvras Soris, 
gadadebuli dasabegri aqtivebis da 
valdebulebebis gaTvaliswinebiT. 
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3. sabuRaltro aRricxvis monacemTa mixedviT gayidvebiT 
miRebuli mogeba (zarali) ganisazRvreba, rogorc sxvaoba: 
a) mTlian mogebasa da periodis xarjebs Soris (komerciuli 
da mmarTvelobis); 
b) Cveulebrivi saxis saqmianobiT miRebul Semosavlebsa da 
Cveulebrivi saxis saqmianobiT gamowveul xarjebs Soris; 
g) dabegvramde mogebasa da mogebaze mimdinare dabegvras 
Soris gadadebuli dasabegri aqtivebis da valdebulebebis 
gaTvaliswinebiT; 
d) gayidvebiT miRebul amonagebsa da gayiduli saqonlis, 
produqciis, samuSaos da momsaxurebis TviTRirebulebas 
Soris. 
 
4. miRebuli mogeba (zarali) formis `mogebebis da 
zaralebis angariSi~-s mixedviT ganisazRvreba, rogorc 
sxvaoba dabegvramde mogebasa da mogebis mimdinare 
gadasaxads Soris gadadebuli sagadasaxado aqtivebis da 
valdebulebebis gaTvaliswinebiT: 
a) gayidvebiT; 
b) arasarealizacio saqmianobidan; 
g) sagangebo SemTxvevebidan; 
d) Cveulebrivi saqmianobidan. 
 
5. mogebebisa da zaralebis Sesaxeb angariSis vertikaluri 
analizi gulisxmobs: 
a) angariSis TiToeuli poziciis Sedarebas bazisuri 
periodis maCveneblebTan da absoluturi da SedarebiTi 
(SefardebiTi) gadaxrebis (gansxvavebebis) gansazRvras; 
b) sabalanso mogebis SemadgenlobaSi struqturuli 
cvlilebebis gamovlenas; 
g) mogebis maCveneblebis ZiriTadi tendenciis gansazRvras, 
romelic gawmendilia SemTxveviTi gavlenebisgan; 
d) mizez-Sedegobrivi urTierTkavSiris dadgenas mogebis 
sididesa da ZiriTad faqtorebs Soris, romlebic 
gansazRvraven mis sidides. 
 
6. mogebebis an zaralebis Sesaxeb angariSis horizontaluri 
(dinamikuri) analizi gulisxmobs: 
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a) angariSis TiToeuli poziciis Sedarebas bazisuri 
periodis maCveneblebTan da absoluturi da SefardebiTi 
gansxvavebebis gansazRvras; 
b) struqturuli cvlilebebis gamovlenas sabalanso 
mogebis SemadgenlobaSi; 
g) mogebis maCveneblebis ZiriTadi tendenciebis 
gansazRvras, romlebic gawmendilia SemTxveviTi 
gavlenebisgan; 
d) mizez-Sedegobrivi urTierTkavSiris dadgenas, mogebis 
sididesa da ZiriTad faqtorebs Soris, romlebic 
gansazRvraven mis sidides. 
 
7. gayidvebiT miRebuli mogebis determinirebuli 
faqtoruli analizis daxmarebiT xdeba Sefaseba: 
a) finansuri Sedegebis formirebis dinamikis; 
b) gayidvebidan miRebuli mogebis da wminda mogebis 
struqturis; 
g) im gavlenisa, rasac axdens mogebaze ZiriTadi faqtorebis 
cvlileba; 
d) mogebis formirebis wyaroebis xarisxis. 
 
8. gasayidi fasebis cvlilebis mogebaze gavlenis 
gamosaangariSeblad aucilebelia: 
a) fasebis cvlileba gavamravloT saangariSo wlisTvis 
realizebuli produqciis moculobaze; 
b) fasebis cvlileba gavamravloT sabaziso wlisTvis 
realizebuli produqciis moculobaze; 
g) bazisuri periodis fasi gavamravloT saangariSo 
weliwadSi realizebuli produqciis Rirebulebaze; 
d) bazisuri periodis fasi gavamravloT bazisur weliwadSi 
realizebuli produqciis moculobaze. 
 
9. mogebis sididis cvlileba realizebuli produqciis 
moculobis xarjze, SeiZleba ganisazRvros: 
a) realizaciis moculobis cvlilebis gamravlebiT 
sabaziso wlisTvis 1 erTeuli produqciis realizaciiT 
miRebul mogebaze; 
b) realizebuli produqciis moculobis cvlilebis 
gamravlebiT saangariSo wlisTvis 1 erTeuli produqciis 
realizaciiT miRebul mogebaze; 
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g) sabaziso wlisTvis realizebuli produqciis moculobis 
gamravlebiT sabaziso wlisTvis 1 erTeuli produqciis 
realizaciiT miRebul mogebaze; 
d) saangariSo wlisTvis realizebuli produqciis 
moculobis gamravlebiT sabaziso wlisTvis 1 erTeuli 
produqciis realizaciiT miRebul mogebaze. 
 
10. finansur Sedegebze inflaciis gavlenis Sesafaseblad 
iyeneben produqciaze fasebis indeqss, romelic 
gamoiTvleba: 
a) bazisuri periodis fasebis mixedviT saangariSo periodis 
produqciis pirobiTi Rirebulebis SefardebiT saangariSo 
periodis fasebis mixedviT saangariSo periodis produqciis 
RirebulebasTan; 
b) saangariSo periodis fasebis mixedviT saangariSo 
periodis produqciis Rirebulebis SefardebiT bazisuri 
periodis fasebis mixedviT saangariSo periodis produqciis 
pirobiT RirebulebasTan; 
g) bazisuri periodis fasebis mixedviT saangariSo periodis 
produqciis pirobiTi Rirebulebis SefardebiT saangariSo 
periodis fasebis mixedviT bazisuri periodis produqciis 
RirebulebasTan; 
d) saangariSo periodis fasebis mixedviT saangariSo 
periodis produqciis Rirebulebis SefardebiT saangariSo 
periodis fasebis mixedviT bazisuri periodis produqciis 
RirebulebasTan. 
 
11. produqciis TviTRirebuleba da gayidvebiT miRebuli 
mogeba erTmaneTTan dakavSirebuli arian: 
a) pirdapirproporciulad; 
b) gasaSvaloebulad; 
g) regresiulad; 
d) ukuproporciulad. 
 
 
 
12. gayidvebis rentabeloba warmoadgens: 
a) mogebis Sefardebas gayidvebidan miRebul amonagebTan; 
b) mogebis Sefardebas produqciis TviTRirebulebasTan; 
g) gayidvebidan miRebuli amonagebis Sefardebas mogebasTan; 
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d) mogebis Sefardebas materialur sabrunav saxsrebTan. 
 
 
 
 
13. samewarmeo saqmianobis rentabeloba gamoiTvleba, 
rogorc: 
a) gayidvebiT miRebuli mogebis Sefardeba warmoebuli an 
realizebuli produqciis TviTRirebulebasTan X 
(gamravlebuli) 100%-ze; 
b) gayidvebiT miRebuli mogebis Sefardeba saqonlis, 
produqciis, samuSaoebis da momsaxurebis realizaciidan 
miRebul amonagebTan X (gamravlebuli) 100%-ze; 
g) sabalanso mogebis Sefardeba saqonlis, produqciis, 
samuSaoebis da momsaxurebis realizaciidan miRebul 
amonagebTan X (gamravlebuli) 100%-ze; 
d) sufTa mogebis Sefardeba saqonlis, produqciis, 
samuSaoebis da momsaxurebis realizaciidan miRebul 
amonagebTan X (gamravlebuli) – 100%-ze. 
 
 
 
 
 
14. daadgineT aRniSnuli saangariSo formulebis 
Sesabamisoba rentabelobis maCveneblebTan. 

rentabelobis maCvenebeli saangariSo formulebi 
1. gayidvebis rentabeloba a) sufTa mofebis Sefardeba 

warmoebuli an realizebuli 
produqciis TviTRirebulebasTan X 
100%; 
b) gayidvebiT miRebuli mogebis 
Sefardeba saqonlis, produqciis, 
samuSaoebis da momsaxurebis 
realizaciidan miRebul amonagebTan X 
100%;  

2. aqtivebis rentabeloba  g) gayidvebiT miRebuli mogebis 
Sefardeba sakuTari kapitalis 
saSualowliur RirebulebasTan X 
100%; 
d) sufTa mogebis Sefardeba 
avansirebuli kapitalis 
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saSualowliur RirebulebasTan X 
100%. 

 
15. ganzogadebuli saxiT rentabelobis maCveneblebi 
axasiaTeben: 
a) sawarmos mier miRebuli efeqtis (mogebis) absolutur 
sidides; 
b) efeqtis (mogebis) Tanafardobas arsebul an moxmarebul 
resursebTan; 
g) avansirebuli kapitalis Semosavlianobas; 
d) sawarmoo saqmianobis efeqturobas. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tema `organizaciis qonebrivi potencialis analizi~ 

 
1. finansuri analizis Semdegi saxeebi saSualebas iZleva 
gavaanalizoT sawarmos balansis aqtivebis da pasivebis 
Semadgenloba da struqtura: 
a) trenduli; 
b) SefardebiTi maCveneblebis analizi; 
g) vertikaluri; 
d) SedarebiTi. 
 
2. balansSi kapitali warmoadgens: 
a) fulad saxsrebs, romlebic SeiZleba davabandoT 
sameurneo saqmianobaSi; 
b) mesakuTreTa dabandebebs, kapitalur rezervebs, fondebs 
da mogebas, romlis dagroveba moxda organizaciis 
saqmianobis periodSi; 
g) sawesdebo kapitals; 
d) aramaterialur aqtivebs. 
 
3. imobilizebuli aqtivebi mocemulia: 
a) balansis I-nawilSi; 
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b) balansis II-nawilSi; 
g) mogebis da zaralis angariSSi; 
d) mogebis gadasaxadis deklaraciaSi. 
 
4. organizaciis sabrunavi aqtivebis brunvadobis Seneleba 
iwvevs: 
a) sawarmos balansis aqtivebis zrdas; 
b) sawarmos balansis aqtivobis Semcirebas; 
g) sawarmos balansis valutis Semcirebas; 
d) produqciis realizaciiT miRebuli amonagebis zrdas. 
 
5. sakuTari sabrunavi kapitali ar SeiZleba iyos sabrunavi 
aqtivebis sidideze: 
a) meti; 
b) toli; 
g) naklebi; 
d) toli an naklebi. 
 
6. sawarmos erToblivi pasivebis struqturis qonebis 
SemadgenlobaSi arasabrunavi aqtivebis ufro maRal 
xvedriT wonas unda Seesabamebodes: 
a) sakuTari kapitalis ufro maRali xvedriTi wona; 
b) sakuTari kapitalis ufro dabali xvedriTi wona; 
g) finansirebis grZelvadiani wyaroebis (sakuTari 
kapitalis da grZelvadiani kreditebis) ufro maRali 
xvedriTi wona; 
d) finansirebis grZelvadiani wyaroebis (sakuTari 
kapitalis da grZelvadiani kreditebis) ufro dabali 
xvedriTi wona. 
 
7. balansis mixedviT sawarmos qonebis saerTo Rirebuleba 
ganisazRvreba, rogorc: 
a) arasabrunavi aqtivebis Rirebuleba; 
b) arasabrunavi da sabrunavi aqtivebis jami; 
g) arasabrunavi aqtivebis da sawarmoo maragebis jami; 
d) dafinansebis sakuTari da grZelvadiani sasesxo 
wyaroebis Rirebuleba. 
 
8. balansis valutis Semcireba (absoluturi saxiT) 
saangariSo periodSi, niSnavs, rom: 



- 169 - 
 

a) gafarTovda sameurneo saqmianobis moculobebi, rac unda 
Sefasdes dadebiT tendenciad; 
b) Semcirda sawarmos sameurneo brunva, ramac SesaZloa 
gamoiwvios misi gadaxdauunaroba; 
g) inflaciuri procesebi moqmedeben sawarmos aqtivebis 
sidideze; 
d) Senelda angariSsworebis siCqare debitorebTan da 
kreditorebTan. 
 
9. realuri sakuTari kapitali: 
a) udris sawarmos aqciebis sabalanso Rirebulebas; 
b) ganisazRvreba angariSsworebis gziT; 
g) ganisazRvreba, rogorc balansis pasivis Sedegi; 
d) udris sawarmos sawesdebo kapitalis sidides. 
 
10. sawarmosaTvis, misi gadaxdaunarianobis 
uzrunvelyofisa da finansuri mdgomareobis ganmtkicebis 
TvalsazrisiT, xelsayrelia situacia, romlis drosac: 
a) debitoruli davalianebis zrdis tempebi aRemateba 
kreditoruli davalianebis zrdis tempebs, xolo am 
ukanasknelis sidide gacilebiT naklebia debitorul 
davalianebaze; 
b) debitoruli davalianebis zrdis tempebi naklebia 
kreditoruli davalianebis zrdis tempebze, xolo am 
ukanasknelis sidide mniSvnelovnad aRemateba debitorul 
davalianebas; 
g) dabalansebulia debitoruli da kreditoruli 
davalianebis zrdis tempebi, xolo am ukanasknelis sidide 
mcired, magram aWarbebs debitoruli davalianebis sidides; 
d) dabalansebulia debitoruli da kreditoruli 
davalianebis zrdis tempebi, xolo am ukanasknelis sidide 
mniSvnelovnad aRemateba debitorul davalianebas. 
 
11. sabrunavi saxsrebis dafinansebis sakuTar wyaroebad 
SeiZleba ganvixiloT: 
a) mogeba; 
b) mogeba, sabrunavi saxsrebis nameti saanalizo periodis 
dasawyisisTvis, myari pasivebi; 
g) bankebis kreditebi; 
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d) bankebis kreditebi, kreditoruli davalianeba da sxva 
pasivebi. 
 
12. sawarmos qonebis efeqturi gamoyenebis Sefaseba xdeba: 
a) finansuri mdgradobis koeficientiT; 
b) debitoruli davalianebis brunvadobiT; 
g) aqtivebis rentabelobiT; 
d) kapitalis rentabelobiT. 
 
13. mudmivi (cvladi) kapitali warmoadgens: 
a) kapitalis minimalurad aucilebel nawils; 
b) kapitalis elementebs, romlebic mudmivadaa balansSi; 
g) kapitali, romelic xangrZlivi droiT monawileobs 
sameurneo brunvaSi sakuTari kapitalis da grZelvadiani 
valdebulebebis saxiT. 
 
 
 
 
 
 
 
Tema `organizaciis finansuri mdgradobis analizi~ 
 
1. absolutur finansur mdgradobas adgili aqvs, rodesac: 
a) maragebi naklebia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
b) maragebi metia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
g) maragebi udris sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
d) moyvanili pasuxebidan arcerTi ar aris swori. 
 
2. normalur finansur mdgradobas adgili aqvs, roca: 
a) maragebi naklebia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
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b) maragebi metia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
g) maragebi  udris sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri 
RirebulebebisTvis; 
d) moyvanili pasuxebidan arcerTi ar aris swori. 
 
3. sawarmos krizisul finansur mdgomareobas adgili aqvs, 
rodesac: 
a) maragebi naklebia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri resursebisTvis; 
b) maragebi metia sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri resursebisTvis; 
g) maragebi  udris sakuTar sabrunav saxsrebs damatebuli 
bankis kreditebi sasaqonlo-materialuri resursebisTvis; 
d) moyvanili pasuxebidan arcerTi araa swori. 
 
 
4. sakuTari kapitalis manevrirebis koeficientis 
optimaluri mniSveloba Seadgens: 
a) 1;  b) 2;  g) 0.5;  d) 0.1. 
 
5. rogori Tanafardobaa finansuri mdgradobis 

koeficientis (Kfm) da avtonomiis koeficientis (Ka) 
mniSvnelobebs Soris ? 
a) Kfm=Ka; b) Kfm < Ka; g) A> Ka; d) SesaZlebelia nebismieri 
zemoT moyvanili Tanafardobebidan. 
 
6. organizaciisTvis sakuTari sabrunavi saxsrebis 
sididis uaryofiTi mniSvneloba aRniSnavs: 
a) likvidurobis dakargvis maRal risks; 
b) dabal saqmian aqtivobas; 
g) dabal ekonomikur rentabelobas; 
d) kreditunarianobis maRal dones. 
 
7. sawarmos finansuri mdgradobis (finansuri 
mdgomareobis mdgradobis absoluturi maCvenebeli) arsi 
niSnavs: 
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a) moklevadiani davalianebis dafarvas fuladi saxsrebiT 
da debitorebTan aqtiuri angariSsworebiT; 
b) maragebis uzrunvelyofas maTi formirebis sakuTari da 
sasesxo wyaroebiT; 
g) moklevadiani valdebulebebis dafarvas sabrunavi 
aqtivebiT; 
d) sawarmos uzrunvelyofas sawarmoo maragebiT. 
 
8. sawarmos sakuTari kapitalis manevrulobis 
koeficienti ganisazRvreba, rogorc: 
a) sakuTari kapitalis Sefardeba sabrunavi saxsrebis 
sididesTan; 
b) sabrunavi saxsrebis Sefardeba sasesxo wyaroebis saerTo 
sididesTan; 
g) sakuTari sabrunavi saxsrebis Sefardeba sakuTari 
saxsrebis wyaroebis saerTo sididesTan; 
d) sabrunavi saxsrebis Sefardeba sakuTari saxsrebis 
wyaroebis saerTo sididesTan. 
 
9. sawarmos kapitalis struqturas axasiaTebs koeficienti: 
a) sakuTari kapitalis manevrirebis; 
b) sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis; 
g) finansuri damoukideblobis; 
d) saerTo dafarvis. 
 
10. gansazRvreT sasesxo da sakuTari saxsrebis Sefardebis 
koeficienti Semdegi monacemebis safuZvelze: sakuTari 
kapitali Seadgens _ 21 mln. lars, arasabrunavi aqtivebi _ 
9.1 mln. lars, moklevadiani valdebulebebi _ 18 mln. lars, 
grZelvadiani valdebulebebi _ 5.5 mln. lars. 
a) 1.12; 
b) 0.89; 
g) 0.26; 
d) 0.86. 
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Tema `organizaciis likvidurobis da gadaxdisunarianobis 
analizi~ 
 
1. sawarmos gadaxdisuunarobis (gakotrebis) finansuri 
winamZRvrebis analizis dros, amJamad moqmedi meTodikis 
Sesabamisad, gadaxdisunarianobis aRdgenis koeficienti 6-
Tviani periodisTvis, gamoiTvleba, Tu: 
a) sawarmos sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis 
koeficienti saangariSo periodis bolosTvis metia 0.1, 
xolo mimdinare likvidurobis koeficienti metia 2-ze; 
b) Tu ori koeficientidan Tundac erTi koeficienti 
naklebia dawesebul normatiul maCvenebelze; 
g) Tu adgili aqvs arasabrunavi aqtivebis uaryofiT 
dinamikas; 
d) Tu adgili aqvs sabrunavi saxsrebis uaryofiT dinamikas. 
 
2. sawarmos gadxdisuunarobis (gakotrebis) finansuri 
winamZRvrebis analizis dros, amJamad moqmedi meTodikis 
Sesabamisad, iTvleba, rom sawarmos aqvs 
gadaxdisunarianobis aRdgenis realuri SesaZlebloba 
uaxloes 6-TveSi, Tu gadaxdisunarianobis aRdgenis 
koeficienti: 
a) udris 0.5; 
b) metia 1-ze; 
g) naklebia 1-ze; 
d) metia 0.1-ze. 
 
3. sawarmos gakotrebis gamovlenis gareSe niSania misi 
uunaroba daakmayofilos kreditorTa moTxovnebi: 
a) 3-Tvis ganmavlobaSi, dawyebuli valdebulebis 
Sesrulebis vadis dadgomis dRidan; 
b) 6-Tvis ganmavlobaSi, dawyebuli valdebulebis 
Sesrulebis vadis dadgomis dRidan; 
g) 1-wlis ganmavlobaSi, dawyebuli valdebulebis 
Sesrulebis vadis dadgomis dRidan. 
 
4. miuTiTeT organizaciis aqtivebis likvidurobis xarisxis 
Semcirebis Tanmimdevruloba (ufro likviduri aqtivebidan 
naklebad likviduri aqtivebisken): 
a) debitoruli davalianeba; 
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b) nedleuli, masalebi da sxva analogiuri Rirebulebebi; 
g) fuladi saxsrebi; 
d) ZiriTadi saxsrebi. 
 
5. balansis likviduroba ganisazRvreba, rogorc: 
a) organizaciis moklevadiani valdebulebebis misi 
sabrunavi aqtivebiT dafarvis xarisxi, romelTa (sabrunavi 
aqtivebis) fulad saxeSi gardaqmnis vada, Seesabameba 
valdebulebebis dafarvis vadas; 
b) organizaciis moklevadiani valdebulebebis misi 
sabrunavi aqtivebiT dafarvis xarisxi; 
g) organizaciis valdebulebebis misi aqtivebiT dafarvis 
xarisxi, romelTa (aqtivebis) fulad formaSi gardaqmnis 
vada, Seesabameba valdebulebebis dafarvis vadas; 
d) organizaciis grZelvadiani valdebulebebis 
arasabrunavi aqtivebiT dafarvis xarisxi. 
 
6. qvemoT moyvanili monacemebis mixedviT, gansazRvreT, 
saangariSo periodis dasasrulisTvis Seesabameba Tu ara 
mimdinare likvidurobis koeficientis sidide normatiul 
maCvenebels. 
a) Seesabameba (metia an toli) normatiulis; 
b) ar Seesabameba (naklebia) normatiuls; 
g) ar arsebobs normativi mocemuli maCveneblis mixedviT. 
d) Seesabameba saSuaolo dargobriv maCvenebels. 
 
7. daadgineT Sesabamisoba balansis aRniSnul muxlebsa da 
likvidurobis xarisxis mixedviT dajgufebul 
organizaciis aqtivebis jgufebs Soris. 

aqtivobis jgufi balansis muxlebi 
1. absoluturad likvidurebi 
 
 
 
 
2. swrafad realizebadebi 
 
 
 
3. nela realizebadebi 
 
 
 

a) debitoruli davalianeba 
(romelTa gastumreba unda moxdes 
angariSsworebis dadgenili 
TariRidan 12-Tvis ganmavlobaSi) 
da sabrunavi aqtivebi; 
b) aramaterialuri aqtivebi, 
ZiriTadi saxsrebi, dausrulebeli 
mSenebloba da sxva arasabrunavi 
aqtivebi; 
g) moklevadiani finansuri 
dabandebebi da fuladi saxsrebi; 
d) maragebi momavali periodebis 
xarjebis gamoklebiT da 
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debitoruli davalianeba 
(romelTa mimarT anazRaureba 
mosalodnelia saangariSo 
periodidan 12-Tveze meti xnis 
Semdeg). 

 
8. likvidurobis maCvenebeli asaxavs organizaciis 
prognozirebad gadaxdisunarianobas, debitorebTan 
angariSsworebis droulad ganxorcielebis pirobiT: 
a) absoluturi; 
b) swrafi; 
g) mimdinare; 
d) saerTo. 
 
9.  organizaciis gadaxdisunarianobis Sesafaseblad 
gamoiTvleba Semdegi koeficienti: 
a) gayidvebis rentabelobis; 
b) absoluturi likvidurobis; 
g) sakuTari kapitalis rentabelobis; 
d) fuladi saxsrebis brunvadobis. 
 
10. absoluturi likvidurobis koeficienti (absoluturi 
dafarvis) gviCvenebs: 
a) yvela valdebulebebis nawils, romelTa dafarvasac 
organizacia SesZlebs uaxloes periodSi aqtivebis xarjze; 
b) yvela valdebulebebis nawils, romelTa dafarvasac 
organizacis SesZlebs uaxloes droSi yvelaze ufro 
likviduri aqtivebis xarjze; 
g) grZlevadiani valdebulebebis nawils, romelTa 
dafarvasac organizacis SesZlebs uaxloes droSi yvelaze 
ufro likviduri aqtivebis xarjze; 
d) klevadiani valdebulebebis nawils, romeTa dafarvasac 
organizacia SesZlebs uaxloes droSi yvelaze ufro 
likviduri aqtivebis xarjze. 
 
11. organizaciis balansi iTvleba absoluturad 
likvidurad, rodesac daculia Semdegi Tanafardobebi: 
a)  A1≥P1; A2≥P2; A3≥P3; A4≥P4; 

b) A1≥P1; A2≥P2; A3≥P3; A4≤P4; 

g) A1≥P1; A2≥P2; A3≤P3; A4≤P4; 

d) A1≥P1; A2≤P2; A3≤P3; A4≤P4; 
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12. saangariSo wlis dasawyisSi mimdinare likvidurobis 
koeficienti Seadgenda _ 2.78, saangariSo wlis bolosTvis 
_ 2.19. mocemul SemTxvevaSi, rogoria gadaxdisunarianobis 
dakargvis koeficienti normatiulTan mimarTebiT: 
a) metia; 
b) naklebia; 
g) tolia; 
d) tolia an metia. 
 
13. organizaciis balansis struqtura iTvleba 
damakmayofilebad, xolo sawarmo-gadaxdisunarianad im 
SemTxvevaSi, Tu: 
a) mimdinare likvidurobis koeficienti ≥2.0, xolo sakuTari 
saxsrebiT dakmayofilebis koeficienti <0.1; 
b) mimdinare likvidurobis koeficienti <2.0, xolo 
sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis koeficienti ≥0.1; 
g) mimdinare likvidurobis koeficienti <2.0, xolo 
sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis koeficienti <0.1; 
d) mimdinare likvidurobis koeficienti ≥2.0, xolo 
sakuTari saxsrebiT uzrunvelyofis koeficienti ≥0.1. 
 
14. gansazRvreT, SeZlebs Tu ara sawarmo Tavisi 
gadaxdisunarianobis SenarCunebas im SemTxvevaSi, Tu 
saangariSo wlis dasawyisisTvis mimdinare likvidurobis 
koeficienti Seadgens – 2.45, xolo saangariSo wlis 
bolosTvis – 2.04: 
a) SesZlebs uaxloesi 6-Tvis ganmavlobaSi; 
b) vr SsZlbs uaxloesi 6-Tvis manZilze; 
g) SesZlebs uaxloes sam (3) - TveSi; 
d) ver SesZlebs uaxloesi sami Tvis ganmavlobaSi. 
 
 
 
 
 
Tema `organizaciis aqtiuri saqmianobis analizi~ 
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1. produqciis konkurentunarianobis maCvenebeli 
faqtoria: 
a) fondtevadoba; 
b) rentabeloba; 
g) masalatevadoba; 
d) erTeuli produqciis fasi. 
 
2. sawarmos produqciis asortimenti iTvleba: 
a) absoluturi gansxvavebebis; 
b) wilobrivi monawileobis; 
g) saSualo procentis; 
d) SefardebiTi gansxvavebebis saSualebad. 
 
3. sawarmos ZiriTadi saqmianobis efeqturobas ufro 
srulad da obieqturad asaxavs Semdegi maCvenebeli: 
a) mTliani mogeba; 
b) gayidvebidan miRebuli mogeba; 
g) wminda mogeba; 
d) gayidvebis moculoba. 
 
4. warmoebis teqnikur-organizaciuli donis amaRlebis 
ekonomikuri efeqturobis maCveneblebs ar miekuTvneba: 
a) Sromis nayofierebis, fondukugebis, masalaukugebis; 
b) sabrunavi saxsrebis brunvis siCqaris; 
g) resursebis gamoyenebis intensifikaciis xarjze 
produqciis moculobis; 
d) sakuTri kapitalis sabazro Rirebulebis namatis 
maCveneblebi. 
 
5. sawarmos resursebis intensiuri gamoyenebis da 
ekonomikis intensiuri ganviTarebis faqtorebs miekuTvneba: 
a) gamoyenebuli saxsrebis da Sromis iaraRebis raodenobis 
gazrda; 
b) gamoyenebuli samuSao Zalis raodenobis gazrda; 
g) fondukugebis, masalaukugebis da Sromis nayofierebis 
zrda; 
d) resursebis gamoyenebis drois gadideba. 
 
6. saangariSo raRac periodisTvis realizaciam Seadgina 
_ 40000 aTasi lari, wina periodSi iyo _ 3000 aTasi lari. 
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balansis valuta saangariSo periodisTvis Seadgenda 10 000 
aTas lars, wina periodisTvis _ 12 000 aTas lars. am dros 
kapitalis efeqturoba: 
a) Semcirda; 
b) gaizarda; 
g) ar Seicvala; 
d) gaizarda 2-jer. 
 
7. sawarmos saxsrebis brunvadobis koeficienti 
warmoadgens: 
a) realizaciiT miRebuli amonagebisa da periodis 
ganmavlobaSi saxsrebis saSualo mniSvnelobis ganayofs; 
b) realizaciiT miRebuli amonagebisa da mogebis ganayofs; 
g) mogebisa da periodis ganmavlobaSi saxsrebis saSualo 
mniSvnelobis ganayofs; 
d) realizaciiT miRebuli amonagebisa da periodis 
ganmavlobaSi ZiriTadi sawarmoo fondebis sididis 
ganayofs. 
 
8. sabrunavi saxsrebis brunvadobis maCvenebeli gamoiyeneba 
organizaciis: 
a) likvidurobis; 
b) saqmiani aqtivobis;   
g) kreditunarianobis;   
d) finansuri mdgradobis dasaxasiaTeblad. 
 
9. gansazRvreT finansuri ciklis xangrZlivoba Semdegi 
monacemebis: maragebis brunvadobis _ 98.5 dRis, debitoruli 
davalianebis brunvadobis _ 37.3 dRis, kreditoruli 
davalianebis brunvadobis _ 42.7 dRis safuZvelze: 
a) 103.9 dRe;  
b) 135.8 dRe;  
g) 141.2 dRe;  
d) 93.1 dRe. 
 
10. organizaciis kapitalis brunvadobis aCqarebis Sedegad 
xdeba rentabelobis 
a) gayidvebis (brunvis); 
b) sawarmoo saqmianobis; 
g) aqtivebis; 
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d) sakuTari kapitalis. 
zrda. 
 
 
11. gansazRvreT sabrunavi saxsrebis brunvadobis 
cvlileba, Tu maTi saSualowliuri sidide saangariSo 
periodSi wina welTan SedarebiT gaizarda 7850 aTasi 
lariT, xolo produqciis realizaciiT miRebuli amonagebi 
gaizarda _ 19 625 aTasi lariT: 
a) aCqardeba – 2.5 bruniT; 
b) Seneleba – 2.5 bruniT; 
g) aCqareba – 0-iT; 
d) aCqareba _ 0.4 – bruniT; 
e) Seneleba 3.7 - bruniT. 
 
 
12. organizaciis sabrunavi kapitalis brunvadobis 
Senelebis Sedegad, izrdeba: 
a) realizaciidan miRebuli amonagebis sidide; 
b) gayidvebiT miRebuli mogebis sidide; 
g) sasesxo saxsrebze moTxovnileba; 
d) aqtivebis rentabeloba. 
 
 
13. gansazRvreT operaciuli ciklis xangrZlivoba Semdegi 
monacemebis safuZvelze. maragebis brunvadoba _ 98.5 dRe, 
debitoruli davalianebis brunvadoba _ 37.3 dRe, 
kreditoruli davalianebis brunvadoba _ 41.7 dRe: 
a) 103.9 dRe; 
b) 135.8 dRe; 
g) 141.2 dRe; 
d) 93.1 dRe. 
 
 
14. gansazRvreT sawarmos fuladi saxsrebis brunvadoba 
Semdegi monacemebis safuZvelze: amonagebi gayidvebidan _ 
800 aTasi lari fuladi saxsrebis sidide periodis 
dasawyisisTvis Seadgenda _ 94 aTas lari, xolo periodis 
bolosTvis _ 77 aTas lari: 
a) 9.36 - bruni; 
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b) 8.51 - bruni; 
g) 10.39 - bruni; 
d) 0.11 - bruni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
daskvna 

 
ekonomikuri analizi warmoadgens marTvis erT-erT 

yvelaze moqmed meqanizms, marTvis gadawyvetilebebis 
dasabuTebis ZiriTad elements. sabazro urTierTobebis 
pirobebSi misi mizania uzrunvelyos Semosavliani, 
konkurentunariani warmoebis mdgradi ganviTareba. 
ekonomikuri analizi moicavs sxvadasxva mimarTulebebs – 
ekonomikurs, sawarmoos, finansurs da sxva. ekonomikuri 
analizi gulisxmobs warmoebis teqnikuri donis, 
gamoSvebuli produqciis xarisxis da konkurentunarianobis 
amaRlebas, warmoebis masalebiT momaragebis, Sromis da 
finansuri resursebiT uzrunvelyofis yovelmxriv 
Seswavlas da maTi gamoyenebis efeqturobas. igi efuZneba 
sxvadasxva faqtorebis kompleqsur aRricxvas, sistemur 
midgomas, sando informaciis xarisxian SerCevas da 
warmoadgens marTvis mniSvnelovan funqcias. 

bolo dros mniSvnelovani cvlilebebi moxda 
umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri specialobebis 
saswavlo gegmebSi. gaTvaliswinebulia `ekonomikuri 
analizis~ erTiani kursis Seswavla, romelSic iqneba sami 
erTmaneTTan dakavSirebuli nawili: pirveli nawili – 
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ekonomikuri analizis Teoria, meore nawili – marTvis 
analizi da mesame – finansuri analizi. 

saswavlo saxelmZRvanelos pirvel nawilSi 
ganixileba ekonomikuri analizis Teoriuli aspeqtebi: misi 
ganviTarebis ZiriTadi etapebi, ekonomikuri analizis roli 
marTvis sistemaSi, misi meTodi da meTodika da a.S. 
gansakuTrebuli yuradReba aqvs daTmobili marTvis 
analizs, romelic Seiswavlis warmoebis faqtorebis 
gamoyenebis mdgomareobas da efeqturobas, awarmoebs 
produqciis TviTRirebulebis kvlevas. 
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